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CONSEIL FÉDÉRAL 
FÉDÉRATION DE L’INDUSTRIE MANUFACTURIÈRE 
10 au 13 juin 2025 – Rivière-du-Loup 

APPEL DES DIRIGEANTS par Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier 

Kevin Gagnon, président de la FIM demande à Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier de présenter les 
membres du comité exécutif 

Kevin Gagnon, président 
Jérémy Temes-Dubé, vice-président santé-sécurité et à la formation 
Dominic Tourigny, vice-président vie syndicale et syndicalisation 
Christian Beaulieu, coordonnateur des services 
Martin Pagé, coordonnateur des services 
Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier 

MINUTE DE SILENCE 
Le président invite les délégués à observer une minute de silence 

Délégué-es 
Je vous demanderais de vous lever afin de dédier une minute de silence à la mémoire de celles et de 
ceux qui ont lutté dans l’histoire pour la cause des travailleuses et des travailleurs. 

OUVERTURE OFFICIELLE DU CONSEIL FÉDÉRAL PAR LE PRÉSIDENT 

Kevin Gagnon, président de la FIM déclare officiellement ouvert le conseil fédéral de la FIM 
À 10h00 





ALLOCUTION DU PRÉSIDENT DE LA FIM 
Kevin Gagnon s’adresse aux délégués 

Une année déjà s’est écoulée depuis notre congrès, et cette année, nous l’avons vécue en accéléré ! 

Afin de donner suite aux décisions prises lors du congrès de 2024, nous avons mis en place la nouvelle 
structure du comité exécutif (structure à 4 membres), telle que présentée au congrès, avec de nouveaux 
rôles pour tous et chacun. Dans cette même lignée, nous avons également accentué l’implication de 
militants et/ou représentants de secteurs sur des mandats particuliers ou même au niveau de certains 
conseils d’administration (CSMO et ASP). Il reste, certes, certains ajustements à faire, mais nous sommes 
déjà à même de constater les retombées de ce travail déjà amorcé. 

Du côté des relations de travail, nous avons poursuivi la courbe croissante vers un nombre record de 
votes de moyens de pression incluant la grève. Des décisions qui ont été parfois simples, parfois 
déchirantes à prendre, mais qui ont fini par rapporter dans la grande majorité des cas. Plusieurs d’entre 
nous ont dû se battre pour obtenir ce qui leur était dû. Il est important de souligner, entre autres, les 
batailles menées par : 

Le Syndicat du plomb ville Sainte-Catherine-CSN, le Syndicat des travailleurs et travailleuses de Prelco-
Mtl inc. (CSN), le Syndicat des travailleuses et travailleurs de Safran-CSN, le Syndicat des travailleuses et 
travailleurs des pâtes et papiers de Crabtree inc. le Syndicat des travailleurs des produits forestiers D.G. 
ltée-CSN, le Syndicat des travailleurs de Air Liquide, centre de distribution de Varennes-CSN dont les 
membres ont dû prendre la rue pour arriver à leurs fins. Du côté du Syndicat des travailleurs de Demix 
(LaSalle-Longueuil) -CSN, le combat n’est pas encore fini.  

Vous avez tous et toutes notre plus grand respect. Par vos actions, vous avez également forcé vos 
employeurs à vous considérer et vous respecter et ce n’est pas rien! Bien que toutes les négociations ne 
se terminent pas en conflit, cela ne signifie pas pour autant qu’elles sont plus simples. Vous avez été 
plusieurs à renouveler vos contrats de travail durant les 12 derniers mois. Une tâche parfois ardue avec 
des attentes souvent élevées et justifiées et dans un contexte socio-économique pas toujours favorable, 
entre autres depuis l’élection de notre imprévisible voisin du Sud. Mais de façon générale, vous avez 
réussi à faire avancer les conditions des travailleuses et travailleurs qui ont cru en vous et au 
mouvement… Félicitations! 

Parlant de notre inquiétant voisin du Sud, avec ses tarifs douaniers, ou pas selon l’heure et le moment 
de la journée, ce gouvernement américain nous a plongés dans une conjoncture économique que peu 
de grands penseurs croyaient possible jusqu’à ce jour. Cette relation incestueuse déclenchée par les 
dirigeants états-uniens a eu l’effet d’une douche froide sur plusieurs de nos secteurs d’activités. Baisses 
de production, travail partagé, mises à pied temporaires et mises sur pause de projets d’investissement, 
ne sont que quelques-uns des effets causés par ces décisions cavalières. Face à cette situation, nous 
avons évidemment dû nous réajuster à plusieurs reprises, mais nous avons travaillé en collaboration avec 
le Comité intersectoriel du secteur privé (CISP) et le module de recherche de la CSN afin d’offrir les outils 
et informations nécessaires pour nous permettre d’y voir plus clair. Nous avons créé des rencontres et 
des plateformes de discussions sur la question des tarifs douaniers avec l’équipe de salariés, avec vos 
représentants et vos secrétaires de secteurs, de même qu’avec les exécutifs de syndicats. Vous serez à 
même de constater que le sujet est également à l’ordre du jour de cette semaine. 
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Si les tarifs douaniers apportent leurs lots de défis, la situation dans le secteur forestier québécois n’est 
pas beaucoup plus reluisante. Après plusieurs mois d’incertitudes entourant la possibilité d’un décret du 
gouvernement fédéral sur la préservation du caribou forestier, le spectre d’un projet de loi sur la refonte 
du régime forestier s’est concrétisé dans les dernières semaines avec le dépôt du projet de loi 97. Ce 
projet de loi, décrit comme un projet de modernisation du régime forestier, est en fait un autre bon 
exemple de la façon de travailler de la CAQ; travaux faits sans réelle consultation ni des organisations 
syndicales ni des représentants des Premières Nations ou même des groupes environnementaux. Au 
risque de vous surprendre, les seuls intérêts qui ont réellement été pris en compte sont ceux des 
dirigeants d’entreprises. La démarche suit son cours et l’indignation se fait de plus en plus sentir.  

D’ailleurs, le 20 mai dernier, s’est tenu à Chicoutimi un sommet sur la forêt. Un évènement 
interorganisations qui a permis aux groupes présents d’amorcer une forme du dialogue social et d’en 
ressortir avec des positions partagées par l’ensemble des groupes. En attendant, plusieurs entreprises 
du secteur sont malmenées et certaines d’entre elles ont dû jusqu’à fermer boutique; c’est le cas des 
scieries de Kamouraska, de Val-d’Or et de Rivière-aux-Rats. Pour ce qui est de la scierie de Rivière-aux-
Rats, on se croise les doigts, car après nos interventions auprès des différents paliers gouvernementaux 
et de la ministre Maïté Blanchette Vézina, une certaine lueur d’espoir semble apparaître au bout du 
tunnel. Nous l’espérons fortement. Il ne faut pas passer sous silence la détermination et la résilience des 
travailleuses et travailleurs de la scierie qui militent pour la survie de l’usine. Bravo à vous ! 

Le ministre Boulet nous a également fait cadeau du projet de loi 89, projet de loi qui a, pour objectif, de 
restreindre le droit de grève des travailleuses et travailleurs québécois. Cette complaisance envers le 
conseil du patronat n’étonne personne lorsqu’on sait que le monsieur Boulet fut à une certaine époque, 
procureur patronal en relation du travail.  

Du côté des bonnes nouvelles, en plus de toutes nos avancées historiques dans le cadre des 
renouvellements de conventions collectives de plusieurs syndicats de la fédération, en mars dernier, la 
Davie annonçait la mise en chantier du plus grand brise-glace jamais fabriqué au Canada.  Projet qui 
pourrait avoir comme effet de tripler le nombre de travailleuses et travailleurs au chantier naval de 
Lauzon et ainsi consolider des emplois de qualités pour le futur. 

Pour faire suite aux travaux du dernier congrès, nous avons accentué nos échanges avec IndustriALL 
Global en nous impliquant sur des réseaux concernant certaines multinationales présentes chez nous. 
Ces démarches ont permis entre autres au syndicat des travailleuses et travailleurs de Bridgestone de 
Joliette (CSN) de participer à une rencontre du réseau caoutchouc qui avait pour but de rassembler les 
syndicats du monde entier impliqués dans les dossiers de Bridgestone, Pirelli, Good Year et Michelin. 
Notre affiliation a également permis au syndicat de la mine Noranda d’être reçu et de présenter leurs 
enjeux lors de l’assemblée annuelle des investisseurs de Glencore, il y a deux semaines. Nous avons aussi 
échangé avec les syndicats du groupe de Alstom, débuté la mise en place d’un protocole d’échange avec 
des syndicats finlandais dans le dossier de la Davie, intervenus dans des rencontres internationales sur 
l’acier et le secteur éolien dont fait partie LM Wind Power, et bien d’autres. Notre objectif est de 
réseauter le plus possible nos syndicats ayant des employeurs internationaux. Un outil qui peut parfois 
devenir indispensable dans le cadre de l’évaluation du rapport de force et des négociations au sens large. 
Vous ne serez donc pas surpris de retrouver ces points d’actualités, au cœur des travaux abordés cette 
semaine. En espérant que cette semaine saura vous divertir et bien vous outiller dans le cadre de vos 
fonctions respectives. La FIM vous souhaite un excellent conseil fédéral 2025. 

Solidarité! 
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ALLOCUTION DE LIETTE ROSS, PRÉSIDENTE DU CONSEIL CENTRAL DU BAS-ST-LAURENT 
Kevin Gagnon invite Liette Ross à s’adresser au Conseil fédéral 

RAPPORT PRÉLIMINAIRE DES LETTRES DE CRÉANCE 
Présentation du rapport par Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier 

Le président, Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur pour que l’on adopte le rapport 
préliminaire des lettres de créances 

Il est proposé par Martin Forest 
Appuyé par Shawn Smith 
D’adopter le rapport préliminaire des lettres de créance. 
Adopté 

PRÉSENTATION ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 
Le président, Kevin Gagnon, demande à Sylvain Grenier de faire la lecture de l’ordre du jour 

Mardi, le 10 juin 
10 h OUVERTURE 

• Appel des dirigeants
• Minute de silence
• Présentation des personnes invitées
• Allocution de Kevin Gagnon, président de la FIM
• Allocution de la présidence du conseil central du Bas-St-Laurent
• Rapport préliminaire des lettres de créance
• Présentation et adoption de l’ordre du jour
• Adoption du procès-verbal du conseil fédéral de juin 2023
• Attribution d’un secteur aux nouveaux syndicats et changement de secteurs
• Rapport du comité exécutif
• Rapport de la trésorerie
• Rapport du comité de surveillance
• Nomination de la présidence et secrétariat des élections
• Présentation de la procédure des élections et des mises en candidature par la

présidence et le secrétariat des élections
10h Dîner 
13h30 Impact des tarifs douaniers imposés par l’administration Trump 

 Jean Dalcé, économiste, service de recherche et de condition féminine – CSN 
15h30 Pause 
15h45 Transition juste 

  Gregor Murray Professeur titulaire – École de relations industrielles Université de Montréal 
17h Ajournement 

Kiosque Leucan 
Mercredi 11 juin 
9h Deuxième rapport des lettres de créance 
9h15 Réunions des secteurs 
10h30 Pause 



12h00 Dîner 
13h30 Réunions des secteurs 
15h30 Pause 
15h45 Réunions des secteurs 
17h Ajournement – heure limite pour la présentation des questions de privilèges 
5 à 7 Bâtirente – Fondaction 
Jeudi 12 juin 
9h En plénière 

Rapport final des lettres de créance 
Ajournement du conseil fédéral 

9h05 Ouverture de l’assemblée générale annuelle du STTIM-CSN 
9h30 Ajournement de l’assemblée générale du STTIM-CSN 
9h30 Reprise du conseil fédéral 

PL 89 – Loi visant à considérer davantage les besoins de la population en cas de grève ou de 
lock-out 
François Enault, 1er vice-président de la CSN 
Le rapport de force  
Christian Cyr, conseiller syndical CISP-CCGN 

10h20 Rapport du président des élections et discours des candidats si nécessaire 
10h30 Pause 
10h45 La refonte du régime forestier 

François Bélanger, conseiller syndicat, service de recherche CSN 
11h45 Questions privilèges 
12h Dîner 
13h30 Conflits en cours 
14h30 Nouvelles règlementation en matière des représentants en santé et sécurité et des comités 

de santé et sécurité 
Benoit Laberge, conseiller syndical - SST 

15h30 Pause 
15h45 Leucan 

David Bergeron-Cyr, vice-président CSN 
17h30 Souper de solidarité 
Vendredi 13 juin 
9h En plénière 

Campagne Pour un réseau vraiment public 
David Bergeron-Cyr, vice-président CSN 

10h30 Présentation et adoption d’une politique de prévention en matière de violence et 
d’harcèlement, volet militance. 
Jérémy Temes-Dubé, vice-président santé-sécurité et formation 

11h Rapports des personnes représentantes de secteurs 
Installation des personnes élues 

12h Clôture 

Le président demande un proposeur et un appuyeur pour adopter l’ordre du jour. 
Il est proposé par Gilles Vaillancourt 
Appuyé par Nathalie Samson 
D’adopter l’ordre du jour tel que présenté 
Adopté 
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ADOPTION DU PROCÈS-VERBAL DU CONSEIL FÉDÉRAL du 6 au 9 juin 2023 à Jonquière 
Kevin Gagnon demande aux délégués s’ils ont des commentaires ou corrections au procès-verbal 

Kevin Gagnon demande un proposeur et appuyeur pour adopter le procès-verbal du conseil fédéral 
du 6 au 9 juin 2023 

Il est proposé par Lyne Dénommé 
Appuyé par Éric Désy 
D’adopter le procès-verbal du conseil fédéral du 6 au 9 juin 2023 
Adopté 

ATTRIBUTION D’UN SECTEUR AUX NOUVEAUX SYNDICATS 
Le président demande à Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier de faire l’énumération des nouveaux 
syndicats depuis le congrès de juin 2024 

Kevin Gagnon, président, demande un proposeur et un appuyeur pour attribuer un secteur aux 
nouveaux syndicats 

Proposé par Yanick Boisvert 
Appuyé par Patrick Ruel 
Que le conseil fédéral entérine l’assignation des nouveaux syndicats aux secteurs suivants : 
Adopté 

ACCRÉDITATION NO SECTION NOM DU SYNDICAT (ABRÉGÉ) SECTEUR 

11-09-2024 10-40-001-62 STTIM- Directeurs-Subaru des 
Sources 

Automobile 

4-10-2024 10-13-042-02 STT de Béton Régional SLSJ- 
CSN, Section Baie Saint-Paul 

Béton-Carrières 

11-10-2024 10-26-056 STT de Société Laurentide-CSN Chimique-Plastique-Caoutchouc 

25-10-2024 10-26-055 STT de Xerxès-CSN Chimique-Plastique-Caoutchouc 

27-11-2024 10-09-071 STT d’Aérospatiale Devtek-CSN Équipement-Métal-Électrique- 
Aérospatiale 

03-12-2024 10-12-022 STT de Cascades Cabano-CSN Usines de pâtes et de transformation 
du papier et du carton 

03-12-2024 10-25-101 STT de Nagas innovation – CSN Équipement-Métal-Électrique- 
Aérospatiale 

11-12-2024 10-40-001-65 STTIM- Canadian Tire 
Salaberry-de-Valleyfield 

Automobile 

09-01-2025 10-11-070 STT de Supermétal – CSN Équipement-Métal-Électrique- 
Aérospatiale 
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RAPPORT DU COMITÉ EXÉCUTIF 
Lecture du rapport par Kevin Gagnon et les membres du comité exécutif 
Kevin Gagnon demande un proposeur et appuyeur pour recevoir le rapport du comité exécutif 

Proposé par Martin Leduc-Poirier 
Appuyé par Jean-Pierre Poirier 
Que le rapport du comité exécutif soit reçu et versé au procès-verbal 
Adopté 

RAPPORT DE LA TRÉSORERIE 
Lecture du rapport par Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier 
Le président, Kevin Gagnon, invite Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier de la FIM, accompagné de 
Sophie Desrosiers, conseillère à la comptabilité à présenter le rapport de la trésorerie 

Le président demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir le rapport de la trésorerie 
Proposé par Patrick Lajoie 
Appuyé par Daniel Bilodeau 
De recevoir le rapport de la trésorerie 
Adopté 

RAPPORT DU COMITÉ DE SURVEILLANCE 
Kevin Gagnon invite Dominique Blais à faire la lecture du rapport du comité de surveillance 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir le rapport 
Proposé par Jean-Maxime Chatigny 
Appuyé par Dominic Bernier  

Que la recommandation du comité de surveillance à l’effet d’adopter les états financiers se terminant 
le 31 décembre 2024 soit adoptée. 
Adopté 

NOMINATION D’UNE PERSONNE PRÉSIDENTE ET SECRÉTAIRE D’ÉLECTION 
Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier présente la suggestion du comité exécutif 

À la présidence d’élection, la Fédération de l’industrie de l’industrie manufacturière – CSN, propose : 
Éric Dubois 

Au secrétariat d’élection, la Fédération de l’industrie manufacturière – CSN propose Hrvoje Golek 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur 

Proposé par Christian Poulin 
Appuyé par Maxime Pineault 
Que Éric Dubois et Hrvoje Golek agissent comme président et secrétaire d’élection. 
Adopté 
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NOMINATION DES PERSONNES SCRUTATRICES 

Proposé par Sébastien Morin 
Appuyé par Juan Hamel 
Que :  Nathalie Samson Guy Ouellet  Michelle Pelletier 

Dominic Bernier Pierre-Luc Parent Jean Boulanger 
Andréanne Corriveau Roxane Bernier 

Agissent comme personnes scrutatrices 
Adopté 

EXPLICATION DE LA PROCÉDURE D’ÉLECTION ET MISE EN CANDIDATURE 
Kevin Gagnon invite le président et secrétaire d’élection à prendre place à l’avant pour expliquer la 
procédure d’élection et mise en candidature 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur pour adopter la procédure d’élection 
Proposé par Patrick Langevin 
Appuyé par Shawn Smith 
D’adopter la procédure d’élection  
Adopté

IMPACT DES TARIFS DOUANIERS IMPOSÉS PAR L’ADMINISTRATION TRUMP 
Le président, Kevin Gagnon, présente Jean Dalcé, économiste au service de recherche et de condition 
féminine-CSN et l’invite à faire sa présentation 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir la présentation sur les tarifs 
douaniers 

Il est proposé par Jonathan Arnold 
Appuyé par Mathieu Nadeau  
De recevoir la présentation sur les tarifs douaniers 
Adopté 

TRANSITION JUSTE 
Kevin Gagnon présente Gregor Murray, professeur titulaire à l’école des relations industrielles de 
l’université de Montréal et l’invite à faire sa présentation 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir la présentation sur la transition 
juste. 
Il est proposé par Christina Lauzier 
Appuyé par Martin Forest 
De recevoir la présentation sur la transition juste 
Adopté 

AJOURNEMENT 
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MERCREDI 11 JUIN 2025 

APPEL DES DÉLÉGUÉS par Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier 

PLÉNIÈRE 

DEUXIÈME RAPPORT DES LETTRES DE CRÉANCE 
Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir le 2e rapport des lettres de 
créance 

Proposé par Stefan Jean  
Appuyé par Benoit Pepin 
De recevoir le 2e rapport des lettres de créances 
Adopté 

9h15  RÉUNION DES SECTEURS 

17H AJOURNEMENT  

17h  5 À 7 DE BATIRENTE - FONDACTION 
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JEUDI, 12 JUIN 

PLÉNIÈRE 
RAPPORT FINAL DES LETTRES DE CRÉANCES 
Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir le rapport final des lettres de 
créance 

Proposé par Gilles Vaillancourt 
Appuyé par Herman Martel 
De recevoir le rapport final des lettres de créances 
Adopté 

AJOURNEMENT DU CONSEIL FÉDÉRAL 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE DU STTIM 

OUVERTURE DE L’ASSEMBLÉE À 9h05 

1. APPEL DES DIRIGEANTS

• Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier
• Jérémy Temes-Dubé, vice-président santé-sécurité et formation
• Kevin Gagnon, président
• Dominic Tourigny, vice-président vie syndicale et syndicalisation

2. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR
Kevin Gagnon demande à Sylvain Grenier de faire la lecture de l’ordre du jour
1. Appel des dirigeants
2. Lecture et adoption de l’ordre du jour
3. Lecture et adoption du procès-verbal de l’assemblée générale du 4 juin 2024
4. État des sections du STTIM
5. États financiers au 31 décembre 2024
6. Rapport du comité de surveillance
7. Varia
8. Ajournement

Kevin Gagnon demande un proposeur et appuyeur pour adopter l’ordre du jour 

Il est proposé par André Giguère 
Appuyé par Martin Forest 
D’adopter l’ordre du jour tel que présenté 
Adopté    
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3. LECTURE ET ADOPTION DU PROCÈS-VERBAL DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 4 JUIN 2024
Kevin Gagnon demande un proposeur et appuyeur pour adopter le procès-verbal de
l’assemblée générale du 4 juin 2024

Proposé par Mickaël Lavoie
Appuyé par Josiane Boulet
D’adopter le procès-verbal de l’assemblée générale du 4 juin 2024
Adopté

4. ACCUEIL DES NOUVELLES SECTIONS (ÉTAT DES SECTIONS)
Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur pour accepter les nouveaux syndicats
accrédités à l’intérieur du STTIM

Il est proposé par Stéfan Jean
Appuyé par Jean-Maxime Chatigny
D’accepter les nouveaux syndicats accrédités à l’intérieur du STTIM
Adopté

5. RAPPORT DE LA TRÉSORERIE
Kevin Gagnon invite Sylvain Grenier, trésorier du STTIM, accompagné de Sophie Desrosiers,
conseillère à la comptabilité, à présenter le rapport de la trésorerie

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir le rapport de la
trésorerie

Proposé par Jean-Pierre Poirier
Appuyé par Nancy Dominique
De recevoir le rapport de la trésorerie
Adopté

6. RAPPORT DU COMITÉ DE SURVEILLANCE
Kevin Gagnon invite Dominique Blais à faire la lecture du rapport du comité de surveillance

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir le rapport
Proposé par Lyne Dénommé
Appuyé par Jade Scott Grondin

Que la recommandation du comité de surveillance à l’effet d’adopter les états financiers se
terminant le 31 décembre 2024 soit adoptée.
Adopté

7. AJOURNEMENT à 9 h22

16



17 

9H30  REPRISE DU CONSEIL FÉDÉRAL 

PROJET DE LOI NO 89, LOI VISANT À CONSIDÉRER DAVANTAGE LES BESOINS DE LA 
POPULATION EN CAS DE GRÈVE OU DE LOCK-OUT 
Kevin Gagnon invite François Enault, 1er vice-président de la CSN à faire sa présentation 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur pour recevoir la présentation de 
François Enault sur le projet de loi no 89 

Il est proposé par Juan Hamel 
Appuyé par Yannick Fouquet 
De recevoir la présentation sur le projet de loi no 89 
Adopté 

LE RAPPORT DE FORCE 
Kevin Gagnon invite Christian Cyr, conseiller syndical CISP-CSN Cyr à faire sa présentation 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur pour recevoir la présentation de 
Christian Cyr sur le rapport de force 

Il est proposé par Christian Poulin 
Appuyé par Yannick Boisvert 
De recevoir la présentation sur le rapport de force 
Adopté 

10h20 RAPPORT DU PRÉSIDENT DES ÉLECTIONS 
Le président des élections, accompagné du secrétaire des élections. 

Au poste de représentante de la condition féminine, nous avons reçu les candidatures de : 
• Nadine Turgeon, qui accepte sa mise en nomination
• Christina Lauzier, qui accepte sa mise en nomination

Il y aura élection au poste de représentant de la condition féminine, à l’ajournement. 

• Maxime Rousseau est élu au poste de secrétaire du secteur Usines de pâtes et de
• Yannick Masson est élu au poste de secrétaire du secteur Chimique-Plastique-

Caoutchouc
• David Allard est élu au poste de représentant du secteur Automobile

REFONTE DU RÉGIME FORESTIER 
Kevin Gagnon invite François Bélanger, conseiller syndical au service de recherche de la CSN à 
faire sa présentation. 
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Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur pour recevoir la présentation de 
François Bélanger sur la refonte du régime forestier 

Il est proposé par Serge Desrosiers 
Appuyé par Guy Ouellet 
De recevoir la présentation sur la refonte du régime forestier 
Adopté 

11h45 Conflits en cours 
Kevin Gagnon invite Gilles Marleau, président du syndicat des travailleurs de Demix (LaSalle-
Longueuil-CSN), accompagné des membres du Syndicat à monter sur scène et faire leur 
présentation 

Il est proposé par André Corriveau 
Appuyé par l’ensemble des délégués du conseil 
Que le conseil fédéral appuie le Syndicat des travailleurs de Demix (LaSalle-Longueuil) CSN 
Afin qu’il obtienne satisfaction pour le règlement du conflit et que la Fédération de l’industrie 
manufacturière verse aux syndicats des travailleurs de Demix (LaSalle-Longueuil) CSN une 
somme équivalente au montant donné par les syndicats   
Adopté 

12h DÎNER 

14h30 Nouvelle règlementation en matière des représentants en santé et sécurité et des comités 
de santé et sécurité  
Kevin Gagnon invite Benoit Laberge, conseiller syndical- Service de santé-sécurité et 
d’environnement - CSN à faire sa présentation 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir la présentation sur la 
nouvelle règlementation 

Il est proposé par Maxime Pineault 
Appuyé par Guy Prud’homme 
De recevoir la présentation sur la nouvelle règlementation 
Adopté 

15H45 LEUCAN 
David Bergeron-Cyr, vice-président de la CSN 
Kevin Gagnon invite David Bergeron-Cyr, vice-président de la CSN à faire sa présentation 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir la présentation sur 
Leucan 
Il est proposé par Kofi Dramane Koffi 
Appuyé par Simon Rivard 
De recevoir la présentation sur Leucan 
Adopté 
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16h15 Campagne Pour un réseau vraiment public 
Kevin Gagnon invite David Bergeron-Cyr, vice-président de la CSN à faire sa présentation 
Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur afin de recevoir la présentation de la 
campagne Pour un réseau vraiment public 

Il est proposé par Shawn Smith 
Appuyé par Christina Lauzier 
De recevoir la présentation de la campagne Pour un réseau vraiment public 
Adopté 

17h AJOURNEMENT 

VENDREDI 13 JUIN 

Rapport du président des élections 
Au poste de représentante du comité de condition féminine, nous déclarons Christina Lauzier 
élue. 

9H Se prémunir des révocations 
Kevin Gagnon invite Guillaume Lavoie du service de la syndicalisation CSN 
Et David Bergeron-Cyr, vice-président de la CSN à faire leur présentation 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur pour recevoir la présentation 
Proposé par Claude Bergeron 
Appuyé par Daniel Bilodeau 

De recevoir la présentation de Guillaume Lavoie et David Bergeron-Cyr 
Adopté    

10h30 Présentation et adoption d’une politique de prévention en matière de violence et 
d’harcèlement, volet militance  
Kevin Gagnon inviter Jérémy Temes-Dubé, vice-président à la santé-sécurité et à la formation 
à faire sa présentation 

Proposé par Jean-Maxime Chatigny 
Appuyé par Paul Ferron 

D’adopter la politique de prévention en matière de violence et d’harcèlement, volet 
militance. 
Adopté 
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11h RAPPORT DES PERSONNES REPRÉSENTANTES DE SECTEURS 
Rapport verbal des représentants de chaque secteur 
Kevin Gagnon invite les représentants chaque secteur à venir faire le rapport verbal de la 
réunion du 11 juin. 

Kevin Gagnon demande un proposeur et un appuyeur pour recevoir les rapports des 
représentants de secteur. 

Il est proposé par Éric Désy 
Appuyé par Nathalie Samson 
De recevoir les rapports de représentants de secteurs. 
Adopté 

11h45 INSTALLATION DES PERSONNES DIRIGEANTES NOUVELLEMENT ÉLUES 
Kevin Gagnon invite le président et le secrétaire d’élection à venir à l’avant présenter le 
rapport des élections. 

Entérinement de la représentante du comité de condition féminine 

Il est proposé par Jean Blanchette 
Que l’on entérine l’élection de Christina Lauzier au poste de représentante du comité de 
condition féminine de la FIM 
Adopté

Entérinement de l’élection de la personne secrétaire du secteur Usines de pâtes et 
de transformation du papier et carton 

Il est proposé par Dany Paillé 
Que l’on entérine l’élection de Maxime Rousseau au poste de secrétaire du secteur Usines de 
pâtes et de transformation du papier et carton 
Adopté

Entérinement de l’élection de la personne secrétaire du secteur Chimique-Plastique-
Caoutchouc 

Il est proposé par Steve Brady 
Que l’on entérine l’élection de Yanick Masson 
Au poste de secrétaire du secteur Chimique-Plastique 
Adopté

Entérinement de l’élection de la personne représentante du secteur Automobile 
Il est proposé par :  Christian Arguin 

Qu’on entérine l’élection de David Allard 
Au poste de représentant du secteur Automobile 
Adopté
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Installation des personnes élues 
Le président des élections invite les délégués à se lever et procède à l’installation des 
nouveaux représentants et secrétaires de secteurs ou comités 

Christina Lauzier, comité de la condition féminine 
David Allard, représentant du secteur Automobile 
Maxime Rousseau, secrétaire du secteur Usines de pâtes et transformation du papier 
et carton 
Yanick Masson, secrétaire du secteur Chimique-Plastique-Caoutchouc 

Camarade, 
J’ai l’honneur de proclamer solennellement que vous êtes élu dans vos rôles 
respectifs de la fédération. 

Vous connaissez déjà les droits et devoirs de vos charges et vous connaissez 
également la Déclaration de principes, les Statuts et règlements de la CSN. 
Promettez-vous sur l’honneur d’y conformer votre action, d’agir toujours 
consciencieusement dans l’exercice de vos fonctions et de ne rien négliger pour 
rester digne de la confiance que le conseil a mis en vous ? 

L’un après l’autre, à haute voix, les élus répondent : 
Je le promets sur l’honneur 

Le conseil fédéral répond : 
Nous en sommes témoins 

Le président des élections : 
Que les travailleuses, les travailleurs de la classe ouvrière vous soient en aide. 

Destruction des bulletins de vote 
Proposé par Jonathan Arnold 
Appuyé par Christian Poulin 
Adopté 

11h MOT DE FERMETURE 
Mot de fermeture par le président de la FIM 

Kevin demande un proposeur pour la levée du conseil fédéral. 

ADOPTÉ    REJETÉ  

Heure : 12h 





Rapport du comité exécutif 





SANTÉ-SÉCURITÉ ET FORMATION 

Jérémy Temes-Dubé, vice-président 

En matière de SST, la dernière année aura été bien remplie pour les syndicats de la fédération. Les 
changements règlementaires apportés par la loi 27 ainsi que le régime intérimaire affectent 
plusieurs de nos syndicats. Que ce soit en matière de prévention ou de réparation, des 
changements importants s’opèrent et nous devons nous assurer de représenter adéquatement 
nos membres. Encore aujourd’hui, de nombreux employeurs n’ont que très peu de considération 
pour notre sécurité au travail et nous devons prendre notre place et exiger, avec toute la vigueur 
requise, que nos patrons prennent leurs responsabilités au sérieux. 

Nous allons d’ailleurs accueillir le service Santé-Sécurité Environnement de la CSN pendant 
l’instance afin d’avoir une mise à jour sur les rôles et responsabilités des RSS, des CSS et des 
formations qui seront requises prochainement par la modification du cadre législatif. 

Nous étions près de 72 militants FIM à participer au Sommet SST en avril dernier, un évènement 
historique, alliant l’ensemble des organisations syndicales et plusieurs groupes de soutien du 
communautaire. Cette occasion d’échanger et de se mettre à jour sur les modifications 
législatives, tant en prévention qu’en réparation, nous a permis de constater que la CSN est sans 
aucun doute la locomotive du mouvement syndical en matière de défense des travailleurs.  

Nous ne pouvons malheureusement parler de sécurité au travail sans souligner le décès tragique 
de Hendrick Perrier au travail, membre du Syndicat national des produits chimiques de Valleyfield. 
Le syndicat, qui est avec nous aujourd’hui, a pris la décision de remettre les produits de la vente 
de l’ouvrage Oser Lutter, écrit par l’ancien président de la CSN et VP de la FIM Marc Laviolette et 
Jean-Sébastien Neiderer, ancien président du SNPCV, à la famille du travailleur décédé en octobre 
2024. Leur ouvrage relate les années de lutte du syndicat et leurs mobilisations historiques, 
notamment en matière de SST. 

Formation 
Lors du congrès en juin dernier, nous avons adopté des modifications aux politiques 
administratives concernant les remboursements autorisés lors des séances de formation offertes 
par la fédération. Il est encore trop tôt pour tirer des conclusions sur l’impact direct de ces 
changements, mais nous devrions être en mesure d’avoir un portrait plus complet lors de la 
prochaine instance en juin 2026. 

La fédération a également tenu une journée thématique sur les régimes de retraite, qui fut un réel 
succès avec une forte participation par nos syndicats affiliés. Plusieurs éléments de cette journée 
seront retenus afin de faire la mise à jour de la formation existante et d’offrir une nouvelle 
mouture au calendrier 2025-2026. 
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Le service de la formation de la CSN travaille actuellement à offrir, en projet pilote, une formation 
sur la gestion des comportements difficiles. Il en est de même pour une mise à jour de la formation 
négociation, qui est actuellement retravaillée pour permettre à la fois une plus grande 
accessibilité pour les nouveaux militants et dans un deuxième temps, une portion plus avancée 
qui permettra même aux militants les plus expérimentés de poursuivre le développement de leurs 
connaissances.  

Le service santé – sécurité – environnement de la CSN nous a également offert en avril dernier 
une nouvelle séance de formation sur le bruit, qui a fait salle comble. Elle sera assurément 
ramenée au calendrier à venir.  

Une autre nouveauté pour le prochain calendrier de formation sera l’ajout de la formation Santé 
psychologique et organisation du travail. À la suite d’une séance d’observation de la formation 
déjà existante dans d’autres fédérations, nous avons pu constater que le contenu était absolument 
pertinent pour nos membres, afin de vous outiller adéquatement non seulement pour remplir vos 
obligations SST en tant que représentants syndicaux, mais également parfois, disons-le, pour 
éduquer vos employeurs. 

Comité Jeunes 
Le comité Jeunes de la fédération a été relancé cette année. Nous vous invitons d’ailleurs à remplir 
et à ramener dans vos milieux de travail un sondage qui permettra d’orienter une journée 
thématique qui va se dérouler en début 2026. L’objectif est évidemment de mieux cerner les 
enjeux d’importances pour les jeunes qui travaillent avec nous, mais aussi de trouver des pistes 
de solutions pour briser le fossé qui se creuse parfois entre les générations. 

Leucan 
Encore cette année, les syndicats de la FIM ont été particulièrement généreux dans leurs dons 
pour le Camp Vol d’été Leucan – CSN. Bien que la campagne du 1$ par membre ne soit pas un 
grand succès comparativement aux années précédentes, nous comprenons que plusieurs 
syndicats choisissent d’appuyer la campagne du Marche-Don Cours-Don, qui elle, a encore connu 
un succès retentissant cette année. Le succès de nos levées de fonds fait en sorte que la fondation 
du Camp Vol d’été évalue présentement la possibilité de financer d’autres activités pour briser 
l’isolement des familles Leucan. Nous aurons, pendant la période du conseil fédéral, l’occasion de 
rendre disponible un objet promotionnel en remerciement pour vos dons. 
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VIE SYNDICALE ET SYNDICALISATION 

Dominic Tourigny, vice-président 

Chers camarades de la FIM, notre grande famille syndicale 

Nous sommes ravis de vous présenter un tour d’horizon des activités syndicales et de la 
syndicalisation pour l’année 2024-2025. Quel chemin parcouru en seulement une année ! 
Premièrement, nous avons eu l’honneur d’accueillir plusieurs nouveaux syndicats, 
totalisant près de quatre cents membres, au sein de notre belle fédération : 

• STT de Cascades Cabano
• STTIM – Directeurs-Subaru des Sources
• STT de Béton Régional SLSI-CSN, section Baie-Saint-Paul
• STT de Société Laurentide-CSN
• STT de Xerxès-CSN, division de Shawcor
• STT d’Aérospatiale Devtek-CSN
• STTIM - Directeurs-Subaru des Sources
• STTIM - Canadian Tire Salaberry-de-Valleyfield
• STT de Supermétal – CSN
• STT de Nagas Innovation – CSN

Bienvenue au sein de notre grande famille, vous avez fait le bon choix. 

Nous poursuivons activement nos efforts pour syndiquer de nouveau milieu de travail, 
notamment le secteur de l’aéronautique, qui est LA priorité pour ce présent mandat. Nous 
voulons devenir la référence syndicale dans ce secteur au Québec. Merci à tous ceux qui 
nous aide et qui s’impliquent à développer ce secteur !  

Nous devons aussi être transparents : nous avons malheureusement perdu 3 syndicats 
cette année, dont une section de Bitumar ainsi que Barinox et Plastique Reinier, 2 sections 
du syndicat STIM, pour total d’environ 75 membres. 

Dès le début du mandat, nous nous sommes assis avec Guillaume Lavoie, notre parrain, 
conseiller au service de la syndicalisation, pour bâtir un nouveau plan travail en 
syndicalisation. Nous avons priorisé, sans surprise, l’aéronautique et l’aérospatiale. 
Ensuite, afin de renforcir notre présence syndicale dans les régions, nous avons établi que 
l’Outaouais et l’Abitibi-Témiscamingue seraient les régions à développer pour ce mandat ! 
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Par la même occasion, nous avons décidé d’entreprendre une mise à jour des dépliants 
d’information et de présentation de la FIM ainsi que la création de nouveaux dépliants 
des 7 secteurs et de l’aéronautique et de l’aérospatiale. Nous travaillons étroitement avec 
le service des communications et les représentants de chaque secteur. 

Vie syndicale : une année marquée par de grands combats ! 
Malgré plusieurs conflits, nos travailleurs ont su tenir bon et sortir la tête haute. Voici 
quelques faits marquants : 

• Syndicat des travailleuses et travailleurs de Safran-CSN : après 6 semaines de
grève, le syndicat a obtenu des améliorations significatives de leur convention
collective, notamment des augmentations salariales de 21 % sur 4 ans.

• Syndicat des travailleuses et travailleurs des pâtes et papiers de Crabtree inc. :
après 5 semaines de grève, ils ont obtenu des hausses de 23 % à 30 % selon les
postes, soit 8,55 $/h à 11 $/h pour un contrat de 5 ans.

• Syndicat des travailleurs du plomb ville Sainte-Catherine-CSN : après 5 mois de
grève, ils ont signé une entente avec une augmentation de 28 % sur 5 ans.

• Syndicat des travailleurs et travailleuses de Prelco-Mtl inc. (CSN) : après 5 mois en
lock-out, ils ont signé une convention de 5 ans avec des augmentations de 21.5 %
et ont obtenu le respect de leurs employeurs.

• Syndicat des travailleurs d’Air Liquide, centre de distribution de Varennes-CSN :
après 11 semaines de grève, ils ont obtenu 22 % sur 5 ans.

• Syndicat des travailleurs des produits forestiers D.G. ltée-CSN : après 3 mois de
grève, ils ont obtenu 19,5 % d’augmentation sur 6 ans.

• Syndicat des travailleurs et travailleuses de MDA Espace-CSN de Montréal : après 6
semaines de grève, ils ont réussi à aller chercher 20 % sur 5 ans.

Nous restons mobilisés pour soutenir les membres du Syndicat des travailleurs de Demix 
Lasalle-Longueuil-CSN, en lock-out depuis le 6 décembre 2024. Leur employeur, André 
Bélanger, PDG de Béton Provincial, a choisi de les priver de prestations d’assurance-emploi 
à la veille de Noël. Honte à vous ! 

Tournée et visites syndicales 
Nous avons eu le plaisir de visiter plusieurs syndicats cette année : 

• Syndicat national des employés du papier de Candiac.
• Syndicat des travailleuses et travailleurs Canam Ponts Québec (CSN).
• Syndicat des employé-es de la Scierie de St-Michel-des-Saints (CSN).
• Syndicat des travailleuses et travailleurs de Tarkett inc. – CSN.
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• Syndicat des Aciers Forgés Sorel (CSN).
• Syndicat des travailleurs de la Mine Noranda-CSN.
• Syndicat des travailleurs et travailleuses des pâtes et du papier de Brompton – CSN.
• Syndicat des travailleurs et travailleuses de Norascon-CSN.
• STT de Mines Seleine (CSN), aux Îles-de-la-Madeleine.

Dans le cadre de la semaine Santé-Sécurité du travail, nous avons visité, entre autres, le 
Syndicat des travailleurs du béton préfabriqué à Drummondville, le Syndicat des 
travailleuses et travailleurs de Cascades Inopak, le Syndicat des travailleuses et travailleurs 
de Khrome et le Syndicat des travailleurs de Posi-Plus Technologies.  

En tant qu’organisation, nous avons eu l’honneur de participer à toutes les assemblées de 
fondation des nouveaux syndicats ainsi qu’à plusieurs de vos assemblées générales.  

Dans le même ordre d’idée, la FIM a participé à deux comités regroupant tous les acteurs 
œuvrant en forêt pour dénoncer l’inaction du gouvernement à mettre en place un 
nouveau régime forestier qui pourrait assurer la pérennité des emplois, ainsi que de 
l’approvisionnement et de l’avenir durable de nos forêts. Nous participons aussi à une 
coalition intersyndicale incluant la FIM-CSN, Unifor, les Métallos, la CSD et la FTQ, de 
même que certaines organisations environnementales, pour mettre en place des 
revendications (pour rédiger un cahier de revendications ? élaborer des revendications ? 
concernant la nouvelle réforme du régime forestier. Suite à ces rencontres est venue le 
temps d’organiser Le Sommet sur la forêt, qui a eu lieu le 20 mai dernier à Chicoutimi, 
dans le but de faire le débat social des organismes qui ont été laissés de côté au moment 
des consultations du gouvernement lors de cette refonte, et concerter nos revendications 
pour l’améliorer.  

Nous travaillons aussi à bâtir des relations avec les communautés des Premières Nations 
pour tout le Territoire du Nord du Québec, qui, comme nous les syndicats n’ont pas été 
écoutés et pris au sérieux dans le processus de cette réforme du régime forestier. 

Ensemble, continuons à bâtir un syndicat fort et solidaire ! 

Solidarité, 
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COORDINATION DES SERVICES 

Bonjour à tous, délégués(es), salariés(es), élus et invités(es), 
C’est un immense honneur pour moi de pouvoir vous présenter notre premier rapport de la 
coordination à Martin Pagé et moi.  

Martin est entré en poste comme coordonnateur à la suite de la réunion d’équipe provinciale de 
la Fédération au mois d’octobre 2024. Son rôle comme coordonnateur consiste notamment à 
soutenir à l’équipe de conseillers au niveau de l’arbitrage et du juridique, deux champs d’expertise 
qui sont légèrement ses passions !  

Conjointement, nous nous efforçons d’appuyer le comité exécutif et l’équipe de salariés dans la 
réalisation des divers mandats votés par les instances et dans leurs travaux.  

Nous avons accueilli dans notre fédération plusieurs nouveaux syndicats. Afin de réussir à donner 
des services adéquats à tous les syndicats, nous avons une équipe de conseillers, d’employées de 
bureau et d’élus chevronnés qui s’efforcent de livrer la marchandise, et ce de façon quotidienne. 
Malgré le dévouement de cette quarantaine de personnes, il peut arriver à l’occasion que certains 
postes deviennent à découvert pour diverses raisons. Notamment, nous avons à jongler avec des 
absences pour des raisons familiales, des départs à la retraite, des absences pour cause de 
maladie ou tout simplement des changements de postes vers d’autres fédérations. Les mêmes 
situations que vous vivez dans vos syndicats locaux. Martin et moi travaillons d’arrachepied pour 
coordonner les remplacements et éviter que ces situations perdurent. L’équipe de conseillers s’est 
beaucoup rajeunie, en âge et expérience. L’apport du mentor, le soutien des autres membres de 
l’équipe et votre indulgence sont primordiaux pour le développement de ces nouveaux 
conseillers.  

Comme chaque année, l’équipe de salariés se réunit au printemps et à l’automne pendant près 
de trois jours afin d’échanger sur les différentes orientations, enjeux et défis de notre fédération. 
Formation, présentation, et conférence sont à l’ordre du jour de ces réunions d’équipe provinciale. 
Des rencontres virtuelles ont aussi lieu afin d’échanger sur des points précis et urgents. 

Lors de la dernière réunion d’équipe, nous avons poursuivi les travaux sur l’analyse du rapport de 
force en temps de négociation. L’équipe de conseillers déploiera graduellement cet outil de 
négociation dans les syndicats de la fédération. Ce déploiement s’inscrit directement dans la suite 
du dernier congrès.    

La priorité de l’équipe, c’est de voir à ce que tous les syndicats reçoivent d’excellents services. En 
couvrant toutes les régions de façon optimale, nous devenons attractifs pour la syndicalisation de 
nouveau milieu de travail. C’est dans cette optique que nous avons ouvert un poste à Trois-Rivières 
au début de l’année 2025 et avons transféré un poste de Baie-Comeau vers le Saguenay-Lac-St-
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Jean. Ce transfert fut le fruit d’une longue réflexion et n’a pas été fait de gaité de cœur. Nous 
maintenons cependant un poste ouvert ainsi que l’employée de bureau dans ses fonctions. 

Plusieurs dossiers chauds nous ont tenus très occupés. La réforme du régime forestier, la situation 
du caribou dans nos forêts et le PL-89, pour ne nommer que ceux-ci. Mais LE DOSSIER que nous 
suivons de très près et qui nous amène son lot d’incertitudes et de maux de tête est causé par 
notre voisin du sud : Donald en personne. Nous avons l’impression que ses enlignements sur les 
tarifs douaniers changent au gré de son humeur ! Cette multitude de voltefaces cause une 
instabilité au niveau économique, instabilité qui force les employeurs à rester sur leurs gardes et 
cause des ralentissements dans la production et les investissements. Qui écope au bout du 
compte ? C’est malheureusement vous, les travailleurs ! Mise à pied et fermeture, quelques-unes 
de nos usines ont subi ce sort, souhaitons que tout redevienne à la normal rapidement. 

L’objectif premier de Martin et moi est de bien seconder l’équipe afin que vos conseillers et élus 
puissent avoir tous les outils nécessaires pour vous offrir des services de qualités. Si nous voulons 
parvenir à cet objectif, nous avons besoin de vous ! Vous avez des suggestions ? Des problèmes ? 
Des conflits ? Contactez-nous ! 

C’est en étant informés de vos besoins que nous pouvons rapidement intervenir et mieux vous 
aider.  

Bon conseil et bons débats ! 
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FÉDÉRATION DE L'INDUSTRIE MANUFACTURIÈRE (CSN)

ÉTAT DES RÉSULTATS
EXERCICE DE 12 MOIS TERMINÉ LE

Réel Réel
Budget Budget
12 mois 36 mois

PRODUITS

Per capita 5 576 694  $  7 078 723  $  6 857 772  $  20 573 308  $  
Budgets - CSN 1 343 621  1 890 743  1 843 300  5 637 786   
Revenus - arbitrages 132 058  152 120  148 428  458 777   
Conseils -  1 000  -  6 000  
Remboursements - CSN 12 760  97 481  34 952  106 976   
Ententes de services per capita 29 487  29 762  23 592  72 196  
Ententes de services salariés 37 575  46 224  62 782  194 506   
Indication de clients 29 750  13 875  23 750  71 250  
Congrès 22 000  26 100  21 000  21 000  
Autres produits 37 738  179 887  182 426  592 244   

7 221 683  9 515 915  9 198 002  27 734 043  

CHARGES

Direction 809 371  $  1 134 524  $  1 239 049  $  3 883 134  $   
Salariés 4 594 861  5 110 217  5 759 336  17 886 971  
Ententes de service 94 639  139 490  149 770  457 532   
Réunions 456 183  440 649  487 815  1 433 208   
Secteurs 7 073  43 299  19 488  59 218  
Délégations 25 092  85 943  41 250  125 380   
Comités 17 195  52 902  43 111  132 605   
Sessions de formation 121 335  181 971  156 739  482 080   
Frais juridiques 488 711  550 762  443 716  1 357 978   
Fonctionnement 638 865  827 386  804 187  2 388 906   

7 253 325  8 567 143  9 144 461  28 207 012  

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS 
SUR LES CHARGES (31 642) $  948 772  $  53 541  $  (472 969) $  

31 décembre 
2021

31 décembre 
2024
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ÉTAT DE L'ÉVOLUTION DES ACTIFS NETS
EXERCICE DE 12 MOIS TERMINÉ LE 

Non affectés

SOLDE AU DÉBUT 16 804  $   4 093 166  $   4 109 970  $   3 863 929  $   

Excédent des produits sur les charges (des 
charges sur les produits)

(4 984)    953 756   948 772   799 181   

Acquisition d'immobilisations corporelles 11 899   (11 899)    -   

Gain (pertes) de réévaluation -   -   (553 140)    

SOLDE À LA FIN 23 719  $   5 035 023  $   5 058 742  $   4 109 970  $   

31 décembre 
2024

31 décembre 
2023

Investi en 
immobilisation
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ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2024

ACTIF

ACTIF À COURT TERME
Encaisse 3 882 979  $   2 102 015  $   
Placement à court terme 500 000   500 000   
Débiteurs (note 3) 2 084 716   2 084 706   
Frais payés d'avance 96 100   103 702   

6 563 795   4 790 423   

FONDS BÂTIRENTE 516 311   984 127   

PARTS DE CAPITAL D'UNE INSTITUTION 
FINANCIÈRE, au taux de 4.25%

437 430   437 430   

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 4) 23 719   16 804   

- 44 500 

2 381 050   2 381 050   

9 922 305  $   8 654 334  $   

PASSIF

PASSIF À COURT TERME
Créditeurs et charges à payer (note 7) 1 567 713  $   1 204 014  $   

2 381 050   2 381 050  

959 300   959 300   

(44 500)    -   

4 863 563   4 544 364   
ACTIFS NETS

Investis en immobilisations 23 719   16 804   
Gains (pertes) de réévaluation - (553 140) 
Non affectés 5 035 023   4 646 306 

5 058 742   4 109 970   

9 922 305  $   8 654 334  $   

ENGAGEMENTS (note 8)

AU NOM DU COMITÉ EXÉCUTIF

Kevin Gagnon, président  Sylvain Grenier, secrétaire-trésorier 

PASSIF AU TITRE DES PRESTATIONS DÉFINIES DU RÉGIME 
DE RETRAITE, (note 9)

31 décembre 
2024

31 décembre 
2023

31 décembre 
2024

31 décembre 
2023

ACTIF AU TITRE DES PRESTATIONS DÉFINIES DU RÉGIME 
DE RETRAITE (note 9)

QUOTE-PART DE L'ACTIF NET DU FONDS D'ASSURANCE 
DES RETRAITÉS CSN (note 5)

OBLIGATION POUR LE RÉGIME D'AVANTAGES 
COMPLÉMENTAIRES DE RETRAITE À COTISATIONS 
DÉFINIES, (note 5)

PASSIF AU TITRE DES PRESTATIONS DÉFINIES DU RÉGIME 
D'AVANTAGES COMPLÉMENTAIRES DE RETRAITE,  (note 9)
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE
EXERCICE DE 12 MOIS TERMINÉ LE

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT

Excédent des produits sur les charges 948 772  799 181  $  

Éléments sans effet sur l'encaisse
  4 984  24 385   

Variation de la juste valeur du Fonds Bâtirente (18 154)   (6 078)    
- (290 400) 

935 602   527 088   

Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement:
Débiteurs (10) (156 894) 
Frais payés d'avance 7 602   (10 271) 
Créditeurs et charges à payer 363 699   194 683 

371 291   27 518   

1 306 893  554 606  

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT

Acquisition placement à court terme, échéant en mai 2025 500 000  -  
Acquisition de fonds Bâtirente 485 969  -  
Disposition de fonds Bâtirente (500 000)   (500 000)   
Acquisition d'immobilisations corporelles (11 899)   (10 541)   
Perte de la cession d'immobilisations corporelles -  -   

474 070  (510 541)   

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

Variation de l'emprunt bancaire -   -   

AUGMENTATION  (DIMINUTION) DE L'ENCAISSE 1 780 963   44 065   

ENCAISSE ET DÉCOUVERT BANCAIRE AU DÉBUT 2 102 015   2 057 950   

ENCAISSE ET DÉCOUVERT BANCAIRE À LA FIN 3 882 978   2 102 015  $   

Amortissements des immobilisations corporelles

Écart entre la charge de retraite et les cotisations versées

31 décembre 
2024

31 décembre 
2023
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NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2024

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITÉS

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES

Modification de méthode comptable

Méthodes comptables

Instruments financiers
Évaluation initiale

Le 1er janvier 2021, la Fédération a adopté les modifications au chapitre 3462, "Avantages sociaux futurs", qui ont modifié 
l'évaluation de l'obligation au titre de certains régimes de retraite à prestations définies. Dans le cas des régimes pour lesquels 
aucune disposition légale, réglementaire ou contractuelle n'exige l'établissement d'une évaluation aux fins de la capitalisation, les 
modifications retirent la possibilité de recourir à une évaluation aux fins de la capitalisation et exigent plutôt une évaluation aux fins 
de la comptabilisation.

L'évaluation ultérieure dépend de la méthode utilisée initialement et sera généralement le coût, diminué pour tenir compte de la 
dépréciation, ou la juste valeur. La Fédération a appliqué les modifications apportées aux instruments financiers issus d'uen 
opération entre apparentés conformément aux dispositions transitoires du chapitre 3856. Les amendements doivent être appliqués 
de façon rétrospective. Lorsque des instruments financiers issus d'une opération entre apparentés existent à la date de première 
application, le coût d'un instrument assorti de modalités de remboursement est déterminé au moyen de ses flux de trésorerie non 
actualisés, compte non tenu des paiements d'intérêts et de dividendes, et déduction faire des pertes de valeur à la date d'ouverture 
de la première période présentée à titre comparatif, soit le 1er janvier 2017. Le coût d'un instrument qui n'est pas assorti de 
modalités de remboursement est réputé correspondre à sa valeur comptable selon les états financiers de la Fédération, déduction 
faite des pertes de valeur, à cette même date. Lorsque des instruments financiers issus d'une opération entre apparentés n'existent 
pas à la date de première application de ces modifications, une mesure d'allègement a été prévue pour éliminer l'obligation de 
retraiter les instruments financiers issus d'une opération entre apparentés à la date d'ouverture de la première période présentée à 
tire de comparatif.

Le 1er janvier 2021, la Fédération a adopté les modifications du chapitre 3856, "Instruments financiers", du Manuel de CPA Canada 
(le "chapitre 3856") en ce qui concerne les instrments financiers créés ou échangés dans une opération entre apparentés (ci-après 
appelés modifications apportées aux instruments financiers issus d'une opération entre apparentés). Ces modification apportées au 
chapitre 3856 donnent des indications sur l'évaluation d'un instrument financier issu d'une opération entre apparentés. Ces 
modifications exigent qu'un tel instrument financier soit initialement évalué au coût. Ce coût dépend du fait que l'instrument assorti 
ou non de modalités de remboursement. Lorsque l'instrument financier est assorti de modalités de remboursement, le coût est 
déterminé au moyen de ses flux de trésorerie non actualisés, compte non tenu des paiements d'intérêts et de dividendes, et 
déduction faite des pertes de valeur. Sinon, le coût est déterminé en fonction de la contrepartie transférée ou reçue par la société 
lors de l'opération.

L'adoption de ces modifications n'a eu aucune incidence significative sur les montants comptabilisés dans les états financiers de la 
Fédération ou sur les informations à fournir.

La Fédération de l'industrie manufacturière (CSN) (la « Fédération »), constituée en vertu de la Loi sur les syndicats professionnels
du Québec, est une organisation syndicale sans but lucratif affiliée à la Confédération des syndicats nationaux (CSN) et a pour but
de promouvoir l'étude et la défense des intérêts économiques, sociaux, politiques et professionnels de leurs membres. Par sa
constitution, la Fédération n'est pas assujettie aux impôts sur le revenu.

a) Adoption des modifications apportées au chapitre 3856, "Instruments financiers", en ce qui concerne les instruments financiers 
créés ou échangés dans une opération entre apparentés.

b) Adoption des modifications apportées au chapitre 3400, "Produits" du Manuel de CPA Canada, en ce qui concerne l'application 
du modèle de constatation des produits actuel fondé sur les risques et les avantages

Le 1er janvier 2021, la Fédération a adopté les modifications du capitre 3400, "Produits", qui fournissent des directives 
supplémentaires concernant la comptabilisation des composantes multiples d'un contrat, le pourcentage d'avancement, la façon de 
déterminer si l'entité est le mandat ou le mandataire et les opérations de type "vente à livrer".

L'application de ces modifications n'a pas eu d'incidence sur les états financiers de la Fédération.

c) Adoption des modifications apportées au chapitre 3462, "Avantages sociaux futurs" du Manuel de CPA Canada, qui ont modifié 
l'évaluation de l'obligation au titre de certains régimes de retraite à prestations définies

L'application de ces modifications n'a pas eu d'incidence sur les états financiers de la Fédération. 

Les actifs financiers et les passifs financiers créés ou échangés dans des opérations conclues dans des conditions de pleine 
concurrence sont constatés initialement à la juste valeur au moment où la Fédération devient partie aux dispositions contractuelles 
de l'instrument financier. Les instruments financiers créés ou échangés dans des opérations entre apparentés, sauf pour les parties 
qui n'ont pas d'autre relation avec la Fédération qu'en leur qualité de membres de la direction, sont initialement évalué au coùt.

Les états financiers ont été préparés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif (NCOSBL) et
comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

Par la suite, tous les instruments financiers sont comptabilisés au coût après amortissement, à l'exception de la quaote-part de l'actif
net du Fonds d'assurance des retraités CSN et le placement dans Fonds Bâtirente qui sont présenté à la juste valeur. L'actif net du
Fonds d'assurance des retraités CSN qui est présentée à la juste valeur est composé essentiellement d'un portefeuille de
placements comptabilités à la juste valeur à la date de clôture. La juste valeur des placements est établie à partir des cours
acheteurs. Les intérêts gagnés sur les placement à court terme et les obligations, les dividendes reçus sur les actions non cotées,
les gains et pertes non réalisé sur les actions cotées ainsiqu que les gains et pertes réalisés à la vente de placements à court terme
et d'obligations sont inclus dans la rubrique Autres produits à l'état des résultats.
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NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2024

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Évaluation ultérieure

Coûts de la transaction

Dépréciation

Immobilisations corporelles

Équipement informatique 3 et 5 ans
Mobilier et agencement 5 et 10 ans

L'amortissement est calculé en fonction de leur durée de vie selon la méthode de l'amortissement linéaire sur les durées suivantes :

La Fédération offre, à ses salariés qui remplissent certaines conditions, un régime de retraite à prestations définies. Elle offre
également un régime complémentaire à la retraite d'assurance-maladie, d'assurance-vie et d'assurance dentaire, qui est à
prestations définies pour les employés ayant pris leur retraite avant le 1er janvier 2010, tandis que pour les autres employés, ce
régime est à cotisations définies.

La Fédération comptabilise ses obligation découlant des régimes d'avantages sociaux futurs des salariés ainsi que les coûts
connexes, déduction faite des actifs des régimes. À cette fin, la Fédération a adopté les méthodes suivantes:

Le coût du régime de retraite à prestations définies de la Fédération est établi périodiquement par des actuaires indépendants. La 
Fédération utilise une évaluation actuarielle établie aux fins de la capitalisation pour évaluer ses obligations au titre des prestations 
définies du régime de retraite, incluant une marge pour refléter la provision de stabilisation déterminée dans l'évaluation de 
capitalisation. La Fédération utilise une évaluation actuarielle établie aux fins de comptabilisation pour évaluer ses obligation au titre 
des prestations définies du régime d'avantages coplémentaires de retraite. Ce régime d'avantages complémentaires à l'emploi n'est 
pas capitalisé.

Tous les instruments financiers sont comptabilisés au coût après amortissement, à l'exception de la quote-part de l'actif net du
Fonds d'assurance des retraités CSN et le placement dans Fonds Bâtirente qui sont présentés à la juste valeur. L'actif net du Fonds
d'assurance des retraités CSN qui est présentée à la juste valeur est composé essentiellement d'un portefeuille de placements
comptabilisés à la juste valeur à la date de clôture. La juste valeur des placements est établie à partir des cours acheteurs. Les
intérêts gagnés sur les placements à court terme et les obligations, les dividendes reçus sur les actions cotées, les gains et pertes
non réalisés sur les actions cotées ainsique les gains et pertes réalisés à la vente de placements à court terme et d'obligations sont
inclus dans la rubrique Autres produits à l'état des résultats. 

Les coûts de transaction liés aux instruments financiers évalués à la juste valeur après leur comptabilisation initiale sont passés en 
carges au moment où ils osnt engagés. Dans le cas des autres instruments financiers, les coûts de transaction sont comptabilisés 
en augmentation de la valeur comptable de l'actif ou en diminution de la valeur comptable du passif et sont ensuite constatés sur la 
durée de vie prévue de l'instrument selon la méthode du taux d'intérêt effectif. Tout escompte ou toute prime lié à un instrument 
évalué au coût après amortissement est amorti sur la durée de vie prévue de l'instrument selon la méthode du taux d'intérêt effectif 
et comptabilisé à l'état des résultats à titre de produit ou de charge d'intérêts. 

Dans le cas des actifs financiers évalués au coût ou au coût après amortissement, la Fédération comptabilise à l'état des résultats 
une perte de valeur, le cas échaéant, lorsqu'il y a des indications de dépréciation et lorsqu'elle observe un changement défavorable 
important au cours de la période dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs. Lorsque l'ampleur de la 
dépréciation d'un actif précédemment déprécié se réduit et que cette réduction peut être rattachée à un événement postérieur à la 
comptabilisation de la moins-value, la moins-value déjà comptabilisée fait l'objet d'une reprise à même l'état des résultats de 
l'exercice au cours duquel la reprise a lieu.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût.

Lorsque les circonstances indiquent qu'une immobilisation a subi une dépréciation, sa valeur comptable nette doit être ramenée à la 
juste valeur ou au coût de remplacement de l'immobilisation. Les réductions de valeur d'immobilisations doivent être comptabilisées 
à titre de charges à l'état des résultats. Une réduction de valeur ne doit pas faire l'objet de reprise.

Régimes d'avantages sociaux futurs des salariés

a) Régimes à prestations définies

Le coût des prestations de retraite et des avantages complémentaires de retraite gagnés ar les salariés est établi par des claculs 
actuariels selon la méthode de répartition des prestations au prorata des années de services,à partir des hypothèses les plus 
probables de la direction concernant la progression des salaires, l'âge de départ à la retraite des salariés et les coûts prévus des 
soins de santé.

La Fédération constate:
- dans l'état de la situation financière, les obligations au titre des prestations définies, diminuées de la juste valeur des actifs des 
régimes et ajustées en fonction de toute provision pour moins-value;
- dans l'état des résultats, le coût des régimes pour l'exercice;
- dans l'état de l'évolution des actifs nets, les réévaluation et autres éléments découlant notamment de la différence entre le 
rendement réel des actifs des régimes et le rendement calculé selon le taux d'actualisation définies des gains actuariels et des 
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NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2024

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Comptabilisation des produits

Utilisation d’estimations

3. DÉBITEURS

Per capita à recevoir   2 129 939    1 626 873  
Créances   (98 245)    406 204  
Intérêts   53 022    51 630  

  2 084 716    2 084 707  

4. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Coût Amortissement Valeur nette Valeur nette

Équipement informatique   12 576    (11 378)    1 198    567  
Mobilier et agencement   457 205    (434 684)    22 521    16 237  

  469 781    (446 062)    23 719    16 804  

6. EMPRUNT BANCAIRE 

7. CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER

Fournisseurs   714 888    240 017  
Salaires et vacances   852 825    963 997  

  1 567 713    1 204 014  

31 décembre 2023

Les autres produits, tels que les ententes de services, le congrès et les autres produits sont comptabilisés à titre de produits lorsque
les services sont rendus si le montant à recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée.

La Fédération applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont comptabilisés à titre de
produits de l'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports non affectés, principalement les produits
de per capita et les montants provenant de la CSN, sont comptabilisés à titre de produits lorsqu'ils sont reçus ou à recevoir si le
montant à recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée. 

31 décembre 
2024

La CSN et ses organismes affiliés, dont la Fédération, ont modifié le régime d'avantages complémentaires de retraite pour les
salariés prenant leur retraite à compter du 1er janvier 2010. En vertu de la nouvelle entente signée avec le syndicat, le Fonds
d'assurances des retraités de la CSN a été créé. Le financement de ce nouveau régime est assumé par la CSN et les organismes
affiliés, dont la Fédération. Lors de la création du Fonds, les employeurs ont versé une somme forfaitaire de 18 100 000 $, dont un
mon- tant de 268 186 $ provient de la Fédération. De plus, une contribution régulière de 2 % (1,25 % avant le 1er janvier 2015) du
salaire des employés est versée au Fonds. Les contributions de la Fédération sont accumulées dans le Fonds auquel participent
tous les organismes affiliés. Ce fonds finance les paiements des primes des retraités bénéficiant de ce nouveau régime. La quote-
part de la Fédération de l'actif net à la juste valeur du Fonds est de 2 381 050 $ (2 381 050 $ au 31 décembre 2023), soit 5,46 %
(5.46 % au 31 décembre 2023) du Fonds. Le passif conrespondant à cet actif est du même montant. Les activités financières sont 

31 décembre 
2024

31 décembre 202331 décembre 2024

31 décembre 
2023

La majorité des per capita à recevoir sont calculés d'après les encaissements subséquents jusqu'au 28 mars 2025 (27 mars 2024 au 
31 décembre 2023). Les autres per capita à recevoir sont estimés d'après la moyenne des encaissements précédents de l'exercice 
pour chacun des syndicats.

5. RÉGIME D'ASSURANCES COMPLÉMENTAIRES DE RETRAITE À COTISATIONS DÉFINIES

La Fédération dispose d'une marge de crédit autoriséede 325 000 $ (325 000$ au 31 décembre 2023) portant intérêt au taux 
préférentiel de 7.20% majoré de 1,5 % (taux préférentiel de 2.45% majoré de 1.50% au 31 décembre 2023), renouvelable 
annuellement. L'intérêt est payable sur tout solde résiduel quotidiennement. Le remboursement est garanti par un endossement à la 

La préparation des états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif exige
que la direction procède à des estimations et pose des hypothèses qui ont une incidence sur le montant présenté au titre des actifs
et des passifs, sur l'information fournie à l'égard des actifs et passifs éventuels à la date des états financiers et sur le montant
présenté au titre des produits et des charges au cours de l'exercice. Parmis les principales composantes des états financiers
exigeant de la direction qu'elle établisse des estimations igurent l'obligation au titre de prestations définies pour les régimes de
retraite à prestations définies et l'évaluation des per capita à recevoir. Les résultats réels pourraient différer des résultats estimatifs.
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NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2024

8. ENGAGEMENTS

2024   160 676  
2025   162 237  
2026   164 349  
2027   166 461  
2028   168 572  

  2 219 942  

9. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

a) Régimes à prestations définies

Obligation au titre des prestations définies
Solde au début de l'exercice   33 219 400    29 129 600    1 740 800    1 436 500  
Coût des prestations pour services rendus   1 869 100    -  
Prestations versées   (4 109 900)    (213 900)  
Intérêts débiteurs   4 931 200    94 000  
Perte (gain) actuarielle   670 100    (357 300)  
Cotisations des salariés   729 300    -  
Solde à la fin de l'exercice   33 219 400    33 219 400    1 740 800    959 300  

Juste valeur des actifs du régime
Solde au début de l'exercice   33 263 900    29 920 900    -  
Cotisations de l'employeur   1 747 600    213 900  
Cotisations des salariés   729 300    -  
Prestations versées   (4 109 900)    (213 900)  
Rendement réel des actifs   4 976 000    -  
Solde à la fin de l'exercice   33 263 900    33 263 900    -  -  

Calcul du déficit et du passif au titre des 
Juste valeur des actifs des régimes   33 263 900    33 263 900    -  -  
Obligations au titre des prestations définies   33 219 400    33 219 400    1 740 800    959 300  

Déficit et passif au titre des prestations définies   44 500    44 500    (1 740 800)    (959 300)  

Cotisations aux régimes - 1 747 600   -    213 900  

31 décembre 2023

Régime d'avantages 
complémentaires de retraite

Régime de retraite

Les hypothèses actuarielles utilisées pour calculer les obligations au titre des prestations définies et la juste valeur des actifs du
régime de retraite ne sont pas les mêmes que celles utilisées aux fins de l'évaluation de la capitalisation du régime selon les règles
de la Régie des rentes du Québec, ce qui fait que l'excédent du régime de retraite présenté ci-dessous est différent de celui pour les 

Le tableaux ci-dessous présente les paiements en 
espèces faits au cours de l'exercice relativement 

Régime de retraite Régime d'avantages 
complémentaires de retraite

31 décembre 
2024

31 décembre 
2023

31 décembre 
2024

31 décembre 2023

31 décembre 
2023

Le régime de retraite à prestations définies est destiné à toutes les personnes salariées et les officiers qui remplissent certaines
conditions. 

Le régime d'avantages complémentaires de retraite est un régime non contributif d’assurance-maladie, d’assurance-vie, d’assurance 
dentaire ainsi que d'assurance voyage destiné aux mêmes personnes que pour le régime de retraite ayant pris leur retraite avant le
1er janvier 2010.

2029 et années suivantes

La Fédération s'est engagée par baux jusqu'en février 2042 pour la location de locaux et photocopieurs. Le solde de ces
engagements suivant ces baux s'établit à 3 042 237 $ plus les frais accessoires. Les paiements minimums exigibles au cours des
cinq prochaines années sont les suivants :

La Fédération a un régime de retraite et un régime d’avantages complémentaires de retraite à prestations définies et un régime
complémentaire de retraite à cotisations définies.

Les informations relatives aux régimes à prestations définies se présentent comme suit:

Les prestations de ce régime sont fondées sur les années de serice et sur les salaires de fin de carrière.

La Fédération évalue ses obligations au titre des prestations définies et la juste valeur des actifs des régimes pour les besoins de la 
comptabilisation à chaque exercice de 36 mois. La Fédération utilise une évaluation actuarielle établie aux fin de capitalisation pour 
évaluer ses obligations au titre des prestations définies du régime de retraite, incluant une marge pour refléter la provision de 
stabilisation déterminée dans l'évaluation de capitalisation. Ces obligations sont donc augmentées du niveau de la provision de 
stabilisation de 18.10% (18.10% au 31 décembre 2023) et sont réduites de 5,00%. Pour l'évaluation du régime de retraite de 
l'exercice terminé le 31 décembre 2023, l'évaluation actuarielle établie aux fins de capitalisation du 31 décembre 2023 a été utilisée 
pour la mesure des obligations au titre des prestations définies et l'évaluation actuarielle établie aux fins de capitalisation du 31 
décembre 2020 a été utilisé pour la mesure du coût des services rendus. Ces évaluations ont été extrapolées en tenant compte des 
hypothèses applicable.

Pour l'évaluation du régime d'avantages complémentaires de retraite de l'exercice terminé le 31 décembre 2023, l'évaluation
actuarielle établie aux fins de comptabilisation du 1er juin 2022 a été utilisée. Cette évaluation a été extrapolée en tenant compte
des hypothèses applicables, dont le taux d'actualisation, au décembre 2023.

31 décembre 
2024

31 décembre 
2024
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NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2024

Cotisations aux régimes à prestations définies

Pourcentage 
des actifs des 

régimes
Catégorie d'actifs

Titres à revenus fixes 33.7%
Titres à revenus variables 37.5%
Biens immobiliers 13.3%
Autres 15.5%
Total 100.0%

Taux d'actualisation 5.75% 4.65%
Taux de croissance de la rémunération

  2024 3.50% s.o
  par la suite 2.50% s.o

Taux d'actualisation 5.80% 4.65%
Taux de croissance de la rémunération

  2024 3.50% s.o
  par la suite 2.50% s.o

10. INSTRUMENTS FINANCIERS

Risque de crédit

Risque de liquidité

Risque de prix autre

Risque de taux d'intérêt

11. CHIFFRES COMPARATIFS

Les principales hypothèses actuarielles retenues par la Fédération pour évaluer la charge et les obligationsau titre de prestations 
fédinies sont le suivantes:

Régime de 
retraite au 31 

décembre 2023

Régime 
d'avantages 

complémentaires 
de retraite au 31 
décembre 2023

Obligations au tritre des prestations définies au 31 décembre 2023

Coût des prestations pour l'exercice terminé le 31 décembre2023

Le risque de liquidité est le risque que la Fédération éprouve des difficultés à honorer des engagements liés à ses passifs financiers.
La Fédération surveille le solde de son encaisse et ses flux de trésorerie qui découlent de ses activités pour être en mesure de
respecter ses engagements. Au 31 décembre 2023, les principaux passifs financiers de la Fédération étaient les créditeurs et
charges à payer et l'obligation pour le régime d'assurances complémentaires de retraite à cotisations définies.

Le risque de prix autre est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison
des variations des prix du marché (autres que celles découlant du risque de taux d'intérêt), que ces variations soient causées par
des facteurs propres à l'instrument en cause ou à son émetteur, ou par des facteurs affectant tous les instruments financiers
similaires négociés sur le marché. La Fédération est exposée au risque de prix autre en raison de ses placements dans la quote-part
de l'actif net du Fonds d'assurance des retraités CSN et le Fonds Bâtirente dont la valeur fluctue en fonction de la cote de l'institution
financière.

Le risque de taux d'intérêt est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison
des variations de taux d'intérêt du marché. La Fédération est exposée au risque de taux d'intérêt en ce qui concerne ses
instruments financiers à taux fixe et à taux d'intérêt variable. Les instruments à taux fixes assujettissent la Fédération à un risque de
juste valeur puisque celle-ci varie de façon inverse aux variations des taux d'intérêt du marché. Les instruments à taux variables
assujettissent la Fédération à un risque de flux de trésorerie.

Certains chiffres comparatifs ont été reclassés pour se conformer à la présentation de l'exercice courant.

Les syndicats affiliés doivent des montants à la Fédération dans le cours normal de leurs activités. La Fédération effectue de façon
continue des évaluations et maintient des provisions pour créances douteuses si nécessaire.

En raison de ses actifs et ses passifs financiers, la Fédération est exposée aux risques suivants liés à l'utilisation d'instruments 
financiers.

Composition des actifs des régimes selon l'évaluation à la date de mesure, soit 31 décembre 2023.

31 décembre 
2023
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AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le

Réel Réel
Budget Budget
12 mois 36 mois

DIRECTION

Salaires:
Présidence 118 682  $  141 658  $  121 605  $  409 516  $   
2 Coordinations 233 132  183 938  247 227  766 070   

Avantages sociaux:
Présidence 43 251  63 003  58 321  176 916   
2 Coordinations 82 220  79 188  105 868  329 348   

Libérations:
3 membres de l'exécutif 204 681  372 398  488 028  1 514 076   

Dépenses et kilométrage 127 405  294 339  218 000  687 208   

809 371  $  1 134 524  $  1 239 049  $  3 883 134  $   

SALARIÉS

Montréal:
5 conseillers
1 conseillère en appui
1 secrétaire de direction
2 secrétaires
1 conseillère à la comptabilité
1 secrétaire comptable
1 commis comptable

Salaires 1 118 785  $  1 303 725  $  1 244 222  $  3 865 495  $   
Avantages sociaux 439 446  451 907  523 820  1 777 226   
Dépenses et kilométrage 100 567  142 699  132 436  407 553   

1 658 798  1 898 331  1 900 478  6 050 274   

Québec:
3 conseillers
1 conseiller en appui
1 secrétaire

Salaires 574 292  $  602 133  $  576 987  $  1 869 309  $   
Avantages sociaux 199 020  263 081  247 144  770 108   
Dépenses et kilométrage 58 342  94 576  88 052  270 812   

831 654  959 790  912 183  2 910 229   

Joliette:
3 conseillers
1 secrétaire 

Salaires 406 713  $  428 781  $  455 604  $  1 416 371  $   
Avantages sociaux 138 757  184 771  194 308  605 164   
Dépenses et kilométrage 49 518  61 939  67 348  207 136   

594 988  675 491  717 260  2 228 671   

Saguenay:
1 conseiller

Salaires 118 240  $  116 171  $  126 930  $  393 286  $   
Avantages sociaux 41 083  $  50 551  $  53 368  165 997   
Dépenses et kilométrage 14 047  21 609  23 372  62 204  

173 370  188 331  203 670  621 487   
Sherbrooke:

2 conseillers

Salaires 199 851  $  200 848  $  253 860  $  786 572  $   
Avantages sociaux 68 780  $  84 099  $  96 342  299 416   
Dépenses et kilométrage 17 409  31 196  43 972  135 248   

286 040  316 143  394 174  1 221 236   

Sorel
1 conseiller
1 secrétaire

Salaires 156 385  $  115 666  $  196 588  $  609 149  $   
Avantages sociaux 58 438  67 619  85 893  266 925   
Dépenses et kilométrage 6 995  10 877  18 044  55 448  

221 818  194 162  300 525  931 522   

31 décembre 
2021

31 décembre 
2024
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AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le

Réel Réel
Budget Budget
12 mois 36 mois

SALARIÉS (suite)

Noranda
1 conseiller

Salaires 82 181  $  109 230  $  112 930  $  349 925  $   
Avantages sociaux 33 630  45 697  49 119  152 795   
Dépenses et kilométrage 17 581  28 473  35 568  109 396   

133 392  183 400  197 617  612 116   

Baie-Comeau
1 conseiller
1 secrétaire

Salaires 184 406  $  85 362  $  212 656  $  663 568  $   
Avantages sociaux 69 528  47 140  95 062  296 482   
Dépenses et kilométrage 20 485  11 958  32 696  100 564   

274 419  144 460  340 414  1 060 614   

Drummondville
1 conseillère

Salaires 106 552  $  116 171  $  124 719  $  386 453  $   
Avantages sociaux 41 047  50 469  53 025  164 932   
Dépenses et kilométrage 14 398  21 057  25 628  78 816  

161 997  187 697  203 372  630 201   

Rimouski
1 conseiller

Salaires 102 459  $  79 012  $  124 719  $  386 453  $   
Avantages sociaux 40 926  36 468  53 175  165 388   
Dépenses et kilométrage 24 834  32 966  62 100  86 352  

168 219  148 446  239 994  638 193   

St-Hyacinthe
1 conseillère

Salaires - $ 70 076  $  117 717  $  364 763  $   
Avantages sociaux - 20 416  50 901  158 192   
Dépenses et kilométrage - 10 113  62 100  86 352  

- 100 605 230 718  609 307   

Assurances collectives des retraités
23 personnes avant 1er janvier 2010

Retraités avantages sociaux 5 610  $  7 808  $  4 925  $  15 465  $  
Retraités Beneva 84 556  105 553  114 006  357 656   

90 166  113 361  118 931  373 121   

4 594 861  $  5 110 217  $  5 759 336  $  17 886 971  $  

ENTENTES DE SERVICES

Per Capita:
CSN - Iles-de-la-Madeleine 33 264  38 344  34 964  104 892   
FC - Syndicats au Saguenay-Lac-St-Jean 20 637  28 129  30 928  92 784  

Salariés:
Saguenay     0.35 entente pour la secrétaire 40 738  47 774  44 526  137 944   

Rouyn-Noranda    0.33 entente pour la -  25 243  39 352  121 912   
40 738  73 017  83 878  259 856   

94 639  $  139 490  $  149 770  $  457 532  $   

31 décembre 
2021

31 décembre 
2024
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AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le

Réel Réel
Budget Budget
12 mois 36 mois

RÉUNIONS

Exécutif 4 510  29 020  40 076  121 100   

Réunions d'équipe 3 994  13 363  11 056  33 838  

Congrès:
Tournée précongrès 9 061  9 336  4 560  4 560  
Congrès juin 2024 438 618  360 324  432 123  432 123   

447 679  369 660  436 683  436 683   

Conseil fédéral -  28 606  -  841 587   

456 183  440 649  487 815  1 433 208   

SECTEURS

Fonderies - Aluminium - Mines   -  -    1 000    3 000  
Équipement - Métal - Électrique - Aérospatial   -  -    1 000    3 000  
Chimique - Plastique - Caoutchouc   -  -    1 000    3 000  
Automobile   -  -    1 000    3 000  
Forêt - Sylviculture - Scieries - Tourbières   1 106    7 235    1 000    3 000  
Usines de pâtes et de transformation du papier et   479    -    1 000    3 000  
Carrières - Béton   -  -    1 000    3 000  
Conseil de secteurs   5 489    36 063    12 488    38 218  

  7 074    43 298    19 488    59 218  

DÉLÉGATIONS

Affiliation internationale   25 092    33 044    28 585    87 185  
Voyages à l'international - 44 553   10 000    30 000  
Colloques et conférences   -    8 347    2 665    8 195  

  25 092    85 944    41 250    125 380  

COMITÉS

Libérations:
Comité de surveillance, 3 membres 3 364  2 306  4 295  13 210  

Comité santé-sécurité-environnement, 2 
membres 862  1 204  3 580  11 010  

Comité de formation, 2 membres -  532  3 487  10 720  

Condition féminine, 1 membre, représente la 
FIM au comité confédéral 406  -  1 575  4 860  

Comité des jeunes, 2 membres -  378  3 487  10 720  

Représentants aux comités sectroriels de main 
d'œuvre, 6 membres 12 563  48 482  26 687  82 085  

Autres dépenses -  -  -  -  

17 195  $  52 902  $  43 111  $  132 605  $   

SESSIONS DE FORMATION

Formateurs 25 050  $  33 107  $  37 884  $  116 515  $   

Sessions:
Revenus à la retraite -  21 013  3 820  11 760  
Assurance collective -  -  680  2 100  
Agent de griefs 27 909  65 615  48 520  149 235   
Leadership -  2 037  1 630  5 010  
Comité jeune -  -  -  -  
Négociation 31 428  40 523  29 807  91 675  
Personnalisées 10 720  -  8 537  26 250  
Vie syndicale -  -  -  -  
Consolidation -  1 338  1 440  4 435  

70 057  130 526  94 434  290 465   

Dépenses:
location de salle, fournitures, impressions 26 228  18 338  24 421  75 100  

121 335  $  181 971  $  156 739  $  482 080  $   

31 décembre 
2021

31 décembre 
2024
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AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le

Réel Réel
Budget Budget
12 mois 36 mois

FRAIS JURIDIQUES

Service juridiques 227 301  236 443  206 176  630 993   

Arbitrages 261 410  314 319  237 540  726 985   

488 711  $  550 762  $  443 716  $  1 357 978  $   

FONCTIONNEMENT

Abonnements et documentations 4 146  $  10 516  $  5 632  $  17 236  $  
Assurances responsabilité 8 157  8 840  7 956  24 348  
Coûts reliés à la convention collective 109 974  155 309  157 420  481 768   
CSST des libérés 1 637  342  3 060  9 364  
Dons et contributions 9 625  40 844  23 836  72 948  
Fournitures de bureau 6 318  6 760  6 356  19 428  
Frais de bureau 17 142  19 505  19 560  59 804  
Honoraires professionnels 26 098  69 754  45 000  69 700  
Impressions 23 391  24 111  24 380  74 604  
Frais informatiques 70 802  87 332  76 968  232 644   
Journal "L'Affirmation" -  -  10 200  31 216  
Location d'équipements 1 153  9 042  8 672  26 536  
Loyers 295 084  308 905  325 848  998 431   
Outils promotionnels 19 141  57 743  49 944  152 852   
Postes 8 197  6 362  10 084  30 868  
Télécommunications 37 187  35 191  29 271  87 159  
Perte (gain) sur cession d'immobilisations -  -  -  -  
Amortissement - équipement informatique 144  715  -  -  
Amortissement améliorations locatives -  -  -  -  
Amortissement - mobilier et agencement 15 669  4 269  -  -  
Variation de la juste valeur du Fonds Bâtirente (15 000)   (18 154)   -  -  

638 865  $  827 386  $  804 187  $  2 388 906  $   

31 décembre 
2021

31 décembre 
2024
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Estimés des per capita à recevoir

Période du 2016 - 01 à 2024 - 13

Date du dernier dépôt: 28/03/2025

No syndicat No section Nom syndicat Estimé Subséquent Réel Total

10-02-001 00 SNE DE L'ALUMINIUM DE BAIE-COMEAU (CSN) 0.00 54 853.23 2 794 252.74 2 849 105.97

10-02-003 00

STT PROFESSIONNELS ET DE BUREAU DE L'ALUMINERIE DE BAIE-

COMEAU - CSN 0.00 2 768.30 84 886.89 87 655.19

10-02-008 00

SE DE TOURBIÈRES LAMBERT DE LA CÔTE-NORD (CSN) 

(ÉTABLISSEMENT LES ESCOUMINS) 0.00 403.15 18 159.42 18 562.57

10-02-015 01 STT DU CENTRE SYLVICOLE FORESTVILLE - CSN 757.88 5 305.13 0.00 6 063.01

10-04-001 00 STT DE MINES SELEINE (CSN) 0.00 11 317.77 334 129.45 345 447.22

10-04-002 00 STT DE LM WIND POWER CSN 33 982.51 62 345.95 678 559.21 774 887.67

10-06-002 00 STT DE LOUISIANA PACIFIC - CSN 0.00 6 397.64 317 069.77 323 467.41

10-07-001 00 STT DES PÂTES ET PAPIERS DE CRABTREE INC. 0.00 66 706.66 1 442 856.23 1 509 562.89

10-07-002 00 SE DE LA SCIERIE DE ST-MICHEL-DES-SAINTS (CSN) 4 797.06 7 367.96 167 259.31 179 424.33

10-07-003 00 ST DE CASCADES ENVIROPAC (CSN) 0.00 2 273.62 119 455.99 121 729.61

10-07-004 00 STT DE SONOCO DE TERREBONNE - CSN 20 316.25 0.00 231 712.11 252 028.36

10-07-005 00 STT DE INTEPLAST SACS ET FILMS - CSN 0.00 0.00 116 441.35 116 441.35

10-07-006 00 ST DE PAPIERS C.C.T. (CSN) 0.00 905.03 43 330.58 44 235.61

10-07-008 00 STT DU PLASTIQUE DE ST-JACQUES - CSN 0.00 1 931.66 160 676.49 162 608.15

10-07-010 00 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) 0.00 86 493.77 3 357 949.16 3 444 442.93

10-07-011 00 ST DU C.P.A.L.L. (CSN) 786.95 392.21 36 569.10 37 748.26

10-07-014 00

SNE DE LAFARGE (CSN) DIV DE LAFARGE CANADA INC., UNITÉ 

SABLIÈRE ST-GABRIEL-DE-BRANDON 634.07 590.22 29 122.41 30 346.70

10-07-015 00 ST DE ITI HYDRAULIK - CSN 0.00 2 681.55 74 831.56 77 513.11

10-07-016 00 ST DE SANY - CSN 1 467.57 0.00 41 927.92 43 395.49

10-07-017 00 STT DE BÉTON LANAUDIÈRE 2009 - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-07-017 02 STT DE BÉTON LANAUDIÈRE 2009 - CSN 0.00 3 689.86 23 250.28 26 940.14

10-07-017 03 STT DE BÉTON LANAUDIÈRE 2009 - CSN 0.00 945.66 5 672.20 6 617.86

10-07-018 00 STT DE ADF - CSN 0.00 16 645.99 427 598.81 444 244.80

10-07-019 00 STT DE OUTILS A. RICHARD CO. - CSN 0.00 4 361.89 169 443.95 173 805.84

10-07-022 00 STT DES INDUSTRIES MAILHOT - CSN 0.00 9 516.84 255 243.19 264 760.03

10-07-023 00 STT DE ALBI LE GÉANT HYUNDAI DE MASCOUCHE - CSN 0.00 1 947.72 48 497.29 50 445.01

10-07-024 00 STT DE BÉTON 640 - CSN 0.00 461.78 22 170.15 22 631.93

10-07-028 01 STT D'ACIER LEROUX - CSN 0.00 1 011.89 3 665.22 4 677.11

10-08-001 00 SNE DE CARRIÈRES DU LAC SAGUAY (CSN) 0.00 188.56 5 766.82 5 955.38

10-08-002 00 STT DE GRAPHITE NORDIQUE INC. (CSN) 0.00 1 582.85 86 568.09 88 150.94

10-08-004 00 STT DE SONACA MONTRÉAL - CSN 0.00 9 403.37 451 730.30 461 133.67

10-08-005 00 STT DE ORICA - CSN 0.00 22 467.28 972 415.83 994 883.11

10-08-006 00 STT DE BÉTON RIVE-NORD - CSN 1 714.06 6 855.00 37 266.67 45 835.73

10-08-007 00 STT DE FRE COMPOSITES - CSN 0.00 3 700.41 71 467.54 75 167.95

10-08-008 00 STT DE DEMIX BÉTON - CSN (DIVISION ST-EUSTACHE) 2 220.16 2 083.79 66 633.09 70 937.04

10-08-010 00 SE DE BUREAU DE PAPIERS LACHUTE (CSN) 0.00 1 585.02 15 101.04 16 686.06

10-08-011 00 SE DE SCIERIES MONT-LAURIER (CSN) 17 824.56 0.00 41 741.45 59 566.01

10-08-011 01 SE DE SCIERIES MONT-LAURIER (CSN) 0.00 0.00 0.00 0.00

10-08-012 00 STT DES RELIURES CARON ET LÉTOURNEAU (CSN) 0.00 877.19 29 999.28 30 876.47

10-08-021 00 STT DES ENTREPRISES ROLLAND - CSN 0.00 2 777.49 58 452.53 61 230.02

10-08-022 01 STT DE SAFRAN - CSN 0.00 4 770.19 34 585.20 39 355.39

10-09-001 00 SE CASCADES EMBALLAGE CARTON CAISSE VIAU CSN 0.00 2 484.88 255 974.37 258 459.25

10-09-003 00 SE DE KRUGER LASALLE (CSN) 0.00 5 195.80 375 546.27 380 742.07

10-09-004 00 SE DE ROSENBLOOM GROUPE INC. (CSN) 0.00 7 222.03 190 766.02 197 988.05

10-09-007 01 ST DE POLYSTAR ET POLYFILM (CSN) 0.00 2 083.25 63 563.71 65 646.96

10-09-007 02 ST DE POLYSTAR ET POLYFILM (CSN) 0.00 837.98 21 736.38 22 574.36

10-09-009 00 ST DES EMBALLAGES PENTAFLEX - CSN 3 157.61 0.00 46 644.18 49 801.79

10-09-010 00 STT DES PRODUITS SCIENTIFIC GAMES - CSN 6 802.92 0.00 369 309.22 376 112.14

10-09-011 00

S DES SALARIÉS(ES) DE CORPORATION D'ÉTIQUETTE MULTI-COLOR 

CANADA - CSN 0.00 1 139.77 34 103.66 35 243.43

10-09-012 00 S NATIONAL DES EMPLOYÉS DE VELAN (CSN) 0.00 10 663.87 476 785.85 487 449.72

10-09-013 00

SNE DE LA COMPAGNIE DU GYPSE DU CANADA, DIVISION DE CGC INC. 

(CSN) 27 661.61 0.00 301 831.00 329 492.61

10-09-015 00 ST DES ENSEIGNES TRANS-CANADA (CSN) 0.00 1 041.98 93 303.64 94 345.62

10-09-016 00

SE DE LAFARGE, DIVISION DE LAFARGE CANADA INC. (CSN) MONTRÉAL-

EST 0.00 9 814.85 78 761.13 88 575.98

10-09-016 03

SE DE LAFARGE, DIVISION DE LAFARGE CANADA INC. (CSN) MONTRÉAL-

EST 0.00 486.42 2 207.94 2 694.36

10-09-017 00 ST DE DEMIX (CSN) 18 733.52 1 202.86 132 556.01 152 492.39

44



10-09-017 01 ST DE DEMIX (CSN) 1 032.00 0.00 4 892.12 5 924.12

10-09-019 00 SS DES PRODUITS DE CÉRAMIQUE ET AUTRES (CSN) 6 192.92 3 905.75 95 002.08 105 100.75

10-09-020 00 STT DE LAVO LTÉE (CSN) 0.00 6 271.78 299 423.09 305 694.87

10-09-020 01 STT DE LAVO LTÉE (CSN) 148.58 333.15 16 212.53 16 694.26

10-09-023 00 STT D'ISOFAB - CSN 0.00 585.75 13 740.41 14 326.16

10-09-024 00 STT DE CHEMINÉES SECURITÉ - CSN 0.00 11 738.71 244 701.83 256 440.54

10-09-025 00 STT DE PRELCO-MTL INC. (CSN) 2 612.64 1 193.97 154 790.18 158 596.79

10-09-027 00 ST D'ÉQUIPEMENT SMS - CSN 0.00 6 678.32 141 931.12 148 609.44

10-09-030 02 STT DE BITUMAR - CSN 1 360.95 0.00 22 004.26 23 365.21

10-09-032 00 STT DE ATLANTIS - CSN 1 362.17 12 507.07 84 402.70 98 271.94

10-09-033 00 SS DE BITUMAR - CSN 0.00 821.83 24 745.09 25 566.92

10-09-034 00 STT D'ACIER D'ARMATURE FERNEUF - CSN 0.00 2 882.65 58 392.17 61 274.82

10-09-035 00 STT DE WATERAX - CSN 1 140.17 0.00 32 338.35 33 478.52

10-09-036 00 STT DE VIMONT TOYOTA - CSN 2 320.43 8 546.35 56 521.76 67 388.54

10-09-037 00 STT DE NUMESH INC. - CSN 0.00 5 520.01 177 441.09 182 961.10

10-09-039 00 STT DE NAVAMAR - CSN 0.00 2 375.73 94 931.53 97 307.26

10-09-040 00 STT DE UNIBÉTON - CSN 0.00 3 550.93 168 419.42 171 970.35

10-09-043 00 STT DE VIBAC - CSN 0.00 7 428.52 143 746.49 151 175.01

10-09-046 00 STT DE MDA ESPACE - CSN 0.00 10 783.67 372 552.74 383 336.41

10-09-056 00 STT LOCATION COOPER - CSN 0.00 1 089.35 39 138.20 40 227.55

10-09-067 01 STT DE ROLLS-ROYCE CANADA - CSN 0.00 17 667.10 534 238.85 551 905.95

10-09-068 01 STT DE MITCHEL-LINCOLN CAVENDISH - CSN 0.00 4 383.08 57 713.54 62 096.62

10-09-071 01 STT D'AÉROSPACIALE DEVTEK - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-10-001 00 ST DE LA MINE NORANDA - CSN 43 825.77 0.00 1 318 658.08 1 362 483.85

10-10-004 00 STT DE NORASCON - CSN 3 890.44 51 705.45 363 163.50 418 759.39

10-10-007 00 ST DE TEMFOR INC. (CSN) 0.00 5 997.30 192 424.85 198 422.15

10-10-008 00 STT DE SCIERIE VAL D'OR (CSN) 0.00 7 573.73 270 490.74 278 064.47

10-10-009 00 STT DE LA SCIERIE BÉARN (FIM-CSN) 0.00 4 626.51 240 117.89 244 744.40

10-10-011 00 STT PF RÉSOLU, SENNETERRE (FIM-CSN) 0.00 7 092.30 298 795.72 305 888.02

10-11-001 00 STT DU PAPIER CLERMONT INC. 4 398.82 12 577.59 351 558.78 368 535.19

10-11-002 00

ST DU PAPIER DE CLERMONT (FIM) (CSN) (SECTION DES EMPLOYÉS DE 

BUREAU) 0.00 84.14 14 378.95 14 463.09

10-11-005 00 ST DE LA SCIERIE D'IRÉNÉE GRONDIN (CSN) 1 015.16 1 404.77 91 883.25 94 303.18

10-11-007 00 ST DES INDUSTRIES ROUILLARD (CSN) 0.00 1 087.44 56 274.57 57 362.01

10-11-008 00 ST DE SCIERIES (CSN) 0.00 4 783.77 99 700.76 104 484.53

10-11-010 00 ST DE MAIBEC (CSN) 2 141.97 6 397.70 194 277.50 202 817.17

10-11-011 00 ST DES PRODUITS FORESTIERS D.G. LTÉE - CSN 19 332.83 0.00 299 112.63 318 445.46

10-11-012 00 STT DE SOLARIS QUÉBEC (CSN) 0.00 9 786.93 305 759.06 315 545.99

10-11-014 00 ST DE MAÎTRE CONSTRUCTEUR ST-JACQUES - CSN 507.04 1 213.28 48 895.17 50 615.49

10-11-015 00 STT DE BOIS KENNEBEC (CSN) 713.04 3 112.26 98 642.35 102 467.65

10-11-016 00 ST DU STRATIFIÉ PRÉMOULÉ (CSN) 0.00 2 823.58 72 015.75 74 839.33

10-11-017 00 STT DE PORTES ET FENÊTRES ISOTHERMIC (CSN) 4 344.52 5 552.81 182 872.72 192 770.05

10-11-018 00 ST DU CHANTIER NAVAL DE LAUZON INC. 0.00 25 805.40 1 087 387.10 1 113 192.50

10-11-019 00 SE DU CORPS DE SÉCURITÉ DE DAVIE 1 231.10 2 193.28 79 298.39 82 722.77

10-11-020 00 STT DE HITACHI - QUÉBEC (CSN) 0.00 4 119.90 153 681.14 157 801.04

10-11-022 00 SE DE GENTEC INC. (CSN) 0.00 8 950.39 131 658.80 140 609.19

10-11-023 00 ST DU PLASTIQUE DE BEAUCE CSN 678.53 1 446.55 78 544.73 80 669.81

10-11-024 00

SS DE GENERAL DYNAMICS PRODUITS DE DÉFENSE ET SYSTÈMES 

TACTIQUES - CANADA (CSN) - USINE ST-AUGUSTIN 0.00 12 356.34 417 877.27 430 233.61

10-11-025 00 ST DE MECART (CSN) 6 982.44 0.00 78 973.99 85 956.43

10-11-026 00 ST D'ACIER LEROUX - QUÉBEC (CSN) 726.57 1 557.76 72 784.15 75 068.48

10-11-027 00 ST DE RAY-CAR (CSN) 0.00 1 273.96 37 698.26 38 972.22

10-11-029 00 STT DE MAAX TRING- JONCTION - CSN 3 575.41 7 743.31 363 190.31 374 509.03

10-11-030 00 ST DE BEAUCE ATLAS (CSN) 0.00 6 088.36 167 224.55 173 312.91

10-11-031 00 SE DE FRANKLIN EMPIRE INC. DIVISION DE ÉLECTRO-MÉCANIK 5 510.21 0.00 83 853.01 89 363.22

10-11-032 00 STT DE MULTIVER (CSN) 2 252.87 3 586.29 112 721.28 118 560.44

10-11-035 00 STT DE E.I. DUPONT CANADA - THETFORD INC. (CSN) 1 871.34 1 803.58 123 361.17 127 036.09

10-11-037 00 ST DE SAINT-AUGUSTIN CANADA ÉLECTRIQUE (CSN) 9 024.12 0.00 139 966.42 148 990.54

10-11-038 00 STT DE BAINS ULTRA (CSN) 0.00 2 642.03 101 190.15 103 832.18

10-11-041 00 STT CANAM PONTS QUÉBEC (CSN) 5 813.85 12 540.64 579 022.61 597 377.10

10-11-041 02 STT CANAM PONTS QUÉBEC (CSN) 0.00 0.00 0.00 0.00

10-11-051 00 STT DES OUTILS GARANT - CSN 0.00 6 456.42 348 038.74 354 495.16

10-11-051 02 STT DES OUTILS GARANT - CSN 0.00 596.68 27 610.14 28 206.82

10-11-055 00 SE DE GENTEC ÉLECTRO-OPTIQUE INC. (CSN) 2 317.50 3 917.93 55 320.38 61 555.81

10-11-056 00 STT DE BIBBY SAINTE-CROIX - CSN 0.00 11 294.02 518 518.81 529 812.83

10-11-058 00 S DES EMPLOYÉS DE BUREAU DU CHANTIER NAVAL DE LÉVIS - CSN 0.00 1 631.61 71 076.20 72 707.81
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10-11-058 01 S DES EMPLOYÉS DE BUREAU DU CHANTIER NAVAL DE LÉVIS - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-11-059 00 STT DE SILOX CANADA - CSN 0.00 1 448.01 46 330.47 47 778.48

10-11-064 01 ST DE UNIBÉTON SAINT-RAPHAËL - CSN 2 886.84 0.00 19 621.11 22 507.95

10-11-065 01 STT DE PH TECH DIVISION PORTE - CSN 0.00 0.00 17 577.66 17 577.66

10-11-066 01 STT DE MPI MOULIN À PAPIER DE PORTNEUF - CSN 3 907.89 999.14 26 271.68 31 178.71

10-11-068 01 STT D'ANACOLOR - CSN 11 200.00 0.00 0.00 11 200.00

10-11-070 01 STT DE SUPERMÉTAL - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-12-002 05 SE DE GARAGE MATANE (CSN) 348.50 403.89 10 662.55 11 414.94

10-12-002 06 SE DE GARAGE MATANE (CSN) 320.81 419.08 9 521.21 10 261.10

10-12-002 07 SE DE GARAGE MATANE (CSN) 156.96 172.53 7 014.75 7 344.24

10-12-004 01 SE DES GARAGES DE RIVIÈRE-DU-LOUP (CSN) 0.00 365.58 10 352.76 10 718.34

10-12-004 02 SE DES GARAGES DE RIVIÈRE-DU-LOUP (CSN) 0.00 521.87 18 722.01 19 243.88

10-12-004 03 SE DES GARAGES DE RIVIÈRE-DU-LOUP (CSN) 0.00 663.44 16 311.62 16 975.06

10-12-004 04 SE DES GARAGES DE RIVIÈRE-DU-LOUP (CSN) 0.00 390.80 13 587.14 13 977.94

10-12-004 05 SE DES GARAGES DE RIVIÈRE-DU-LOUP (CSN) 0.00 319.92 7 654.20 7 974.12

10-12-004 06 SE DES GARAGES DE RIVIÈRE-DU-LOUP (CSN) 0.00 620.33 7 743.22 8 363.55

10-12-006 00 STT DE ALSTOM LA POCATIÈRE - CSN 0.00 34 298.40 641 494.49 675 792.89

10-12-006 02 STT DE ALSTOM LA POCATIÈRE - CSN 0.00 193.57 3 586.69 3 780.26

10-12-007 00 SE DE GARAGE DE LA POCATIÈRE ET RÉGION (CSN) 0.00 447.89 12 770.86 13 218.75

10-12-008 00 STT DES INDUSTRIES VERREAULT - CSN 1 974.07 1 664.85 167 610.56 171 249.48

10-12-009 00 ST DU SCIAGE DE KAMOURASKA (CSN) 0.00 1 053.25 38 036.73 39 089.98

10-12-009 01 ST DU SCIAGE DE KAMOURASKA (CSN) 0.00 328.18 11 316.24 11 644.42

10-12-010 00 ST DE LA TOURBIÈRE LAMBERT (CSN) 0.00 0.00 135 928.46 135 928.46

10-12-013 00 S PROFESSIONNEL DE L'AGENCE (CSN) 2 517.63 0.00 15 505.21 18 022.84

10-12-014 00 ST DE POUTRELLES INTERNATIONALES (CSN) 2 020.97 0.00 64 359.90 66 380.87

10-12-016 00 STT D'ACIER LEROUX EST DU QUÉBEC - CSN 0.00 918.35 27 017.54 27 935.89

10-12-017 00 STT DU BÉTON DU BAS-SAINT-LAURENT - CSN 0.00 3 461.98 86 488.89 89 950.87

10-12-017 01 STT DU BÉTON DU BAS-SAINT-LAURENT - CSN 0.00 873.05 10 766.51 11 639.56

10-12-019 00 ST DE STRUCTURES GB - CSN 0.00 2 533.85 49 042.17 51 576.02

10-12-022 01 STT DE CASCADES CABANO - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-13-001 00 SNTT DES PÂTES ET PAPIERS D'ALMA INC. 0.00 21 881.16 783 160.86 805 042.02

10-13-003 01 SNTT DES PÂTES ET PAPIERS DE KÉNOGAMI INC. 0.00 9 937.84 54 208.47 64 146.31

10-13-007 00 ST DE LA SCIERIE LAC SAINT-JEAN (CSN) 0.00 1 000.22 37 258.11 38 258.33

10-13-010 00 SS DE SACERF INC. (CSN) 0.00 237.60 9 302.93 9 540.53

10-13-011 00

S DES TECHNICIENS-NES DE LA SOCIÉTÉ SYLVICOLE DE CHAMBORD 

(FIM-CSN) 0.00 734.61 27 913.85 28 648.46

10-13-012 00 SE DE TOURBIÈRE FAFARD - DIVISION SAINTE-MARGUERITE (FIM-CSN) 49.72 859.24 12 796.33 13 705.29

10-13-013 00 ST DE LA SCIERIE PETIT-PARIS - CSN 2 076.96 2 306.60 216 848.40 221 231.96

10-13-017 00 SE DE FONDERIE SAGUENAY LTÉE 0.00 8 951.57 73 177.48 82 129.05

10-13-018 00 ST DE GRANICOR (CSN) 16 787.69 0.00 20 458.50 37 246.19

10-13-019 00 SNT DE INTER-CITÉ CONSTRUCTION (CSN) 0.00 1 390.35 108 638.08 110 028.43

10-13-020 00 SE DE INDUSTRIE TANGUAY (CSN) 2 470.40 0.00 46 856.95 49 327.35

10-13-022 00 SE DE PIC CONSTRUCTION (CSN) 467.82 0.00 8 553.26 9 021.08

10-13-023 00 SS D'ACIER LEROUX 0.00 654.68 30 653.92 31 308.60

10-13-024 00 ST DE CHARL-POL SAGUENAY INC. - CSN 0.00 8 205.35 111 224.02 119 429.37

10-13-026 00 ST DE MÉTALIUM - CSN 381.02 240.62 14 147.51 14 769.15

10-13-028 00 ST DE LES PRODUITS GILBERT - CSN 0.00 12 967.08 201 774.83 214 741.91

10-13-029 00 SE COLS BLANCS DE LA MINE NIOBEC - CSN 0.00 6 275.07 198 109.93 204 385.00

10-13-030 00 STT DE FERICAR- CSN 5 824.44 0.00 99 057.54 104 881.98

10-13-032 00 ST DES BOIS LAC ST-JEAN - CSN 0.00 306.23 22 263.20 22 569.43

10-13-035 00 SEE DU C.P.A. DU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN - CSN 0.00 488.44 8 970.14 9 458.58

10-13-040 01 STT DE L'ADMINISTRATION DES PÂTES ET PAPIERS KÉNOGAMI - CSN 0.00 762.45 10 518.24 11 280.69

10-13-041 01 STT DE PCP ALUMINIUM - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-13-042 01 STT DE BÉTON RÉGIONAL SLSJ - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-13-042 02 STT DE BÉTON RÉGIONAL SLSJ - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-15-001 00 S DU SECTEUR AUTOMOBILE DE L'ESTRIE - CSN 2 369.26 2 364.68 108 470.28 113 204.22

10-15-001 04 S DU SECTEUR AUTOMOBILE DE L'ESTRIE - CSN 1 678.90 1 461.29 57 346.15 60 486.34

10-15-001 05 S DU SECTEUR AUTOMOBILE DE L'ESTRIE - CSN 486.60 434.53 16 338.09 17 259.22

10-15-002 00 ST DES ESTAMPAGES ISE (CSN) 0.00 436.40 72 009.02 72 445.42

10-15-003 00 S DES SALARIÉS DE SINTRA INC. (ESTRIE) - CSN 416.91 307.61 28 485.10 29 209.62

10-15-005 00 SS DE LES CONSTRUCTIONS MAURICE ET CLAUDE (CSN) 0.00 220.55 11 241.05 11 461.60

10-15-006 00 STT DE NIGAN - CSN 3 398.75 0.00 43 819.78 47 218.53

10-15-007 00 STT DE CYZOTRIM - CSN 0.00 1 923.11 136 202.80 138 125.91

10-15-008 00 STT DE LA SABLIÈRE CHAMPAGNE - CSN 416.88 0.00 6 900.19 7 317.07
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10-15-009 00 STT DE TLD-CSN 0.00 11 133.14 290 007.93 301 141.07

10-15-010 00 STT DE GURIT - CSN 0.00 4 742.26 233 524.05 238 266.31

10-15-011 00 STT DE CONSTRUCTION DJL ESTRIE - CSN 0.00 1 858.57 53 602.01 55 460.58

10-15-012 00 STT DES PÂTES ET DU PAPIER DE BROMPTON - CSN 0.00 504.41 274 732.79 275 237.20

10-15-015 00 STT DE PAPIERS COUCHÉS D'ATLANTIC - CSN 2 591.02 0.00 108 353.62 110 944.64

10-15-016 00 ST DES PÂTES ET PAPIERS DE WINDSOR INC. (CSN) 0.00 89 350.73 2 445 576.35 2 534 927.08

10-15-017 00 ST DU PAPIER DE LENNOXVILLE (CSN) 0.00 4 281.67 137 137.95 141 419.62

10-15-021 00 ST DES PÂTES ET CARTONS D'EAST ANGUS INC. (CSN) 24 425.01 0.00 211 929.20 236 354.21

10-15-022 00 S DES SALARIÉ-ES DE SOCIÉTÉS D'AMÉNAGEMENT FORESTIER - CSN 0.00 1 214.66 41 181.32 42 395.98

10-15-022 01 S DES SALARIÉ-ES DE SOCIÉTÉS D'AMÉNAGEMENT FORESTIER - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-15-024 00 STT DE PRO-CONVERSION - CSN 370.17 1 244.50 31 255.24 32 869.91

10-15-032 01 STT DE TARKETT INC. - CSN 2 467.91 2 731.65 79 215.77 84 415.33

10-15-033 01 SNE DE VELAN GRANBY (CSN) 13 064.01 0.00 51 888.22 64 952.23

10-15-034 01 SS DE ROBERTS METALLIQUE (CSN) 492.77 0.00 2 507.80 3 000.57

10-15-035 01 SE DE CARRIÈRES ST-DOMINIQUE-CSN (USINE DE GRANBY) 0.00 362.10 4 647.11 5 009.21

10-15-036 01 STT DE PLASTUBE INC. - CSN 1 524.42 2 814.63 40 794.02 45 133.07

10-15-037 01 STT DE GRAYMONT (QC) INC. (CSN) 0.00 5 818.95 40 947.82 46 766.77

10-15-038 01 SE DE BÉTONS DU COTEAU - CSN 0.00 302.66 4 386.75 4 689.41

10-15-039 01 STT DE OMYA - CSN 0.00 734.03 6 897.71 7 631.74

10-15-041 01 STT DE PLIAGES APAULO - CSN 0.00 22 576.40 0.00 22 576.40

10-22-001 11 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 0.00 0.00 24 371.96 24 371.96

10-22-001 23 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 2 384.49 0.00 30 661.03 33 045.52

10-22-001 24 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 0.00 0.00 18 544.42 18 544.42

10-22-001 31 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 0.00 0.00 9 728.67 9 728.67

10-22-001 38 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 0.00 13.31 26 510.49 26 523.80

10-22-001 39 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 0.00 0.00 26 458.32 26 458.32

10-22-001 40 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 779.30 0.00 30 946.90 31 726.20

10-22-001 41 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 0.00 0.00 20 190.53 20 190.53

10-22-001 46 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 0.00 22.85 9 922.43 9 945.28

10-22-001 55 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) 70.35 0.00 9 395.29 9 465.64

10-22-004 00 ST DE DEMIX (LASALLE - LONGUEUIL) - CSN 0.00 2 763.55 147 365.38 150 128.93

10-25-001 00 SN DES PRODUITS CHIMIQUES DE VALLEYFIELD, CSN 0.00 28 973.91 878 712.46 907 686.37

10-25-003 00 ST DE CHLORE ALCALI DE BEAUHARNOIS 10 925.80 0.00 202 402.78 213 328.58

10-25-004 00 STT DES PRODUITS PERFORMANTS GENERAL CHEMICAL - CSN 762.44 0.00 16 217.75 16 980.19

10-25-005 00 SE DE BUREAU DE AXIALL CANADA INC. (CSN) 0.00 850.66 30 154.67 31 005.33

10-25-008 00

S DES AGENTS DE SÉCURITÉ ET DE PROTECTION DES PRODUITS 

CHIMIQUES DE VALLEYFIELD - CSN 0.00 1 222.92 55 003.01 56 225.93

10-25-017 00 S DES ACIERS FORGÉS SOREL (CSN) 7 269.12 0.00 824 202.67 831 471.79

10-25-017 01 S DES ACIERS FORGÉS SOREL (CSN) 0.00 0.00 0.00 0.00

10-25-017 02 S DES ACIERS FORGÉS SOREL (CSN) 0.00 0.00 0.00 0.00

10-25-017 03 S DES ACIERS FORGÉS SOREL (CSN) 0.00 0.00 0.00 0.00

10-25-018 00 SE DE BUREAU DES ÉNERGIES RENOUVELABLES-CSN 0.00 2 142.34 192 573.74 194 716.08

10-25-019 00 ST DES ÉNERGIES RENOUVELABLES-CSN 0.00 3 949.20 196 031.49 199 980.69

10-25-020 01 S DES OUVRIERS DU FER ET TITANE - CSN 0.00 79 361.50 453 933.56 533 295.06

10-25-020 02 S DES OUVRIERS DU FER ET TITANE - CSN 0.00 10 296.21 56 436.63 66 732.84

10-25-021 00 SNE DE KRONOS CANADA (CSN) 0.00 43 177.28 818 264.64 861 441.92

10-25-022 00

S DES AGENTS DE SÛRETÉ INDUSTRIELLE RIO TINTO FER ET TITANE - 

CSN 525.56 367.14 40 349.07 41 241.77

10-25-023 01 SE DE GARAGE DES COMTÉS RICHELIEU VERCHÈRES YAMASKA (CSN) 0.00 423.00 17 187.06 17 610.06

10-25-023 03 SE DE GARAGE DES COMTÉS RICHELIEU VERCHÈRES YAMASKA (CSN) 0.00 334.43 16 729.83 17 064.26

10-25-026 00 STT DE INDECK (USINE) - CSN 1 465.83 0.00 81 712.23 83 178.06

10-25-027 00 SNT EN ACCESSOIRES ÉLECTRIQUES (CSN) LAPRAIRIE 0.00 4 254.58 174 155.26 178 409.84

10-25-029 00 ST DE SINTRA INC. RÉGION RIVE-SUD (CSN) 618.03 1 632.12 56 029.10 58 279.25

10-25-030 01 SE DE SICO INC. LONGUEUIL (CSN) 5 771.05 3 619.14 20 885.56 30 275.75

10-25-032 00 ST D'ACIER AGF (CSN) 0.00 1 874.60 87 908.76 89 783.36

10-25-033 00 ST D'ACIER LEROUX DE BOUCHERVILLE - CSN 0.00 2 050.48 195 116.05 197 166.53

10-25-035 00 STT DE CRYSTAL WATER INVESTMENTS COMPANY - CSN 0.00 2 194.42 64 423.81 66 618.23

10-25-036 00 ST DE CHLORATE DE BEAUHARNOIS (CSN) 656.24 0.00 60 636.58 61 292.82

10-25-037 00 STT DE BUREAU DE CANEXUS - CSN 0.00 175.89 11 407.30 11 583.19

10-25-038 00 ST DE SILICATES NATIONAL LTEE - CSN 0.00 1 255.78 43 371.85 44 627.63

10-25-039 00 STT DE GRANTECH - CSN 0.00 1 383.27 32 072.14 33 455.41

10-25-040 00 STT DE QUÉFER (CSN) 1 222.77 0.00 49 642.14 50 864.91

10-25-041 00 ST DU PLOMB VILLE SAINTE-CATHERINE - CSN 10 224.44 5 131.43 392 103.98 407 459.85
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10-25-042 00 ST DE LINDE - CSN 364.11 2 773.66 39 252.64 42 390.41

10-25-043 00 STT DE BAKELITE - CSN 663.68 1 315.59 56 597.51 58 576.78

10-25-044 00 ST DE DEMIX BÉTON (ST-HUBERT) - CSN 954.64 4 776.32 37 150.54 42 881.50

10-25-046 00 STT DE SONIPLASTICS - CSN 0.00 5 250.30 144 114.33 149 364.63

10-25-047 00 ST DE AIR LIQUIDE, CENTRE DE DISTRIBUTION DE VARENNES - CSN 1 371.01 3 529.59 111 279.47 116 180.07

10-25-047 01 ST DE AIR LIQUIDE, CENTRE DE DISTRIBUTION DE VARENNES - CSN 218.95 970.34 25 039.23 26 228.52

10-25-048 00 SE DE BUREAU DE SOCIÉTÉ DE CHAUDIÈRES INDECK 0.00 662.80 19 623.19 20 285.99

10-25-049 00 ST DE FABSPEC - CSN 0.00 1 685.07 105 909.88 107 594.95

10-25-050 00 STT DE PRÉCICOR - CSN 1 733.98 0.00 18 046.70 19 780.68

10-25-051 00 STT DE CELANESE ÉMULSIONS - CSN (BOUCHERVILLE) 0.00 0.00 106 011.68 106 011.68

10-25-053 00 ST DE DEMIX VARENNES - CSN 0.00 1 472.17 40 575.41 42 047.58

10-25-054 00 ST DE DEMIX (CSN) 1 351.31 0.00 3 072.01 4 423.32

10-25-057 00 SNE DU PAPIER DE CANDIAC 0.00 21 631.94 587 131.01 608 762.95

10-25-058 00 STT DE LAPACO (CSN) 441.49 1 708.48 65 929.37 68 079.34

10-25-060 00 SE DE LA PRÉSERVATION DU BOIS - CSN 5 459.23 0.00 55 781.05 61 240.28

10-25-060 01 SE DE LA PRÉSERVATION DU BOIS - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-25-061 00 STT DE KILDAIR - CSN 0.00 4 092.83 86 191.25 90 284.08

10-25-069 00 STT DE CHEP CANADA - CSN 3 060.42 0.00 67 520.26 70 580.68

10-25-073 00 STT DE PAULYMARK - CSN 672.32 0.00 28 193.27 28 865.59

10-25-078 00 STT DE OLDCASTLE SOLUTIONS ENCLOSURE - CSN 1 042.98 1 884.34 87 037.77 89 965.09

10-25-085 00 STT DE BOUSQUET TECHNOLOGIES - CSN 0.00 10 728.19 97 562.86 108 291.05

10-25-093 01 UNION DES TRAVAILLEUSES ET TRAVAILLEURS DE LOCWELD – CSN 8 867.87 0.00 70 234.01 79 101.88

10-25-095 01 STT DE HARSCO - CSN 5 061.40 2 530.70 43 731.29 51 323.39

10-25-095 02 STT DE HARSCO - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-25-097 01 STT D'AMCOR-CSN 0.00 13 582.38 21 771.05 35 353.43

10-25-101 01 STT DE NAGAS INNOVATION - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-26-001 00 ST DE ADVANTAG CANADA INC. 297.50 2 050.36 27 051.19 29 399.05

10-26-007 00 SE DE LA SCIERIE DE RIVIÈRE-AUX-RATS - CSN 0.00 9 442.87 255 336.52 264 779.39

10-26-009 00

SS DES EMBALLAGES MITCHEL-LINCOLN (DIVISION DRUMMONDVILLE) - 

CSN 0.00 13 048.98 602 740.02 615 789.00

10-26-009 01

SS DES EMBALLAGES MITCHEL-LINCOLN (DIVISION DRUMMONDVILLE) - 

CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-26-009 02

SS DES EMBALLAGES MITCHEL-LINCOLN (DIVISION DRUMMONDVILLE) - 

CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-26-013 00 SE DE MONTEREY COLS BLEUS (CSN) 0.00 3 328.37 100 477.83 103 806.20

10-26-015 00 ST DU BÉTON PRÉFABRIQUÉ - CSN 3 350.14 10 799.58 179 308.63 193 458.35

10-26-016 00 S NATIONAL USINE SAINT-MAURICE - CSN 0.00 14 446.82 354 221.92 368 668.74

10-26-017 00 STT DE SHAWINIGAN ALUMINIUM INC. (CSN) 3 810.05 5 248.95 166 944.48 176 003.48

10-26-018 00 ST DE CONTINENTAL ASPHALTE (CSN) 684.40 1 332.99 29 105.36 31 122.75

10-26-020 00 ST D'ACIER CRÊTE INC. (CSN) 4 116.47 0.00 23 058.23 27 174.70

10-26-021 00 SNS DES ACIERS VIC-WEST DE VICTORIAVILLE 0.00 6 609.67 226 486.14 233 095.81

10-26-022 03 S DU SECTEUR AUTOMOBILE DU CENTRE DU QUÉBEC (CSN) 0.00 1 809.96 47 099.15 48 909.11

10-26-022 04 S DU SECTEUR AUTOMOBILE DU CENTRE DU QUÉBEC (CSN) 0.00 849.11 26 926.53 27 775.64

10-26-023 00 ST DE POSI-PLUS TECHNOLOGIES INC. (CSN) 0.00 11 055.26 275 053.41 286 108.67

10-26-024 00 STT DE PRODUITS VÉTÉRINAIRES (CSN) 0.00 3 337.96 75 145.40 78 483.36

10-26-025 00 SS DE REMEQ INC. (CSN) 5 029.78 0.00 56 428.10 61 457.88

10-26-026 00 SS DE MOTOPARTS (CSN) 0.00 2 539.65 56 850.83 59 390.48

10-26-027 00 STT DE LA FONDERIE BELGEN (CSN) 0.00 11 600.80 162 012.06 173 612.86

10-26-028 00 STT DE OUTILLAGE DE PRÉCISION - CSN 1 081.09 2 841.43 91 293.09 95 215.61

10-26-030 00 STT DE SAVIK-CSN 0.00 1 211.91 57 368.36 58 580.27

10-26-040 00 STT DE BÉTON PROVINCIAL (PRÉFAB) - CSN 7 316.24 10 007.22 112 504.82 129 828.28

10-26-042 00 STT DE SOUCY INTERNATIONAL - CSN 0.00 10 357.80 550 865.04 561 222.84

10-26-049 01 STT DE FELIX SCHOELLER - CSN 0.00 5 274.98 96 187.45 101 462.43

10-26-050 01 STT DE CANAM - CSN 3 115.75 0.00 25 646.70 28 762.45

10-26-051 01 STT DE CAMSO-CSN 0.00 14 969.02 0.00 14 969.02

10-26-052 01 STT DE KHROME - CSN 4 500.00 0.00 0.00 4 500.00

10-26-054 01 STT DE CASCADES INOPAK - CSN 0.00 1 799.37 14 651.81 16 451.18

10-26-055 01 STT DE XERXES-CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-26-056 01 STT DE SOCIÉTÉ LAURENTIDE - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-40-001 01 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 10 033.98 915.82 26 275.68 37 225.48

10-40-001 02 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 16 004.24 0.00 16 532.83 32 537.07

10-40-001 07 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 1 444.22 0.00 50 689.74 52 133.96

10-40-001 13 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 289.88 0.00 9 990.58 10 280.46

10-40-001 14 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 0.00 0.00 418.22 418.22
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10-40-001 16 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 0.00 0.00 249.25 249.25

10-40-001 19 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 10 211.40 0.00 25 741.56 35 952.96

10-40-001 21 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 1 129.01 0.00 23 376.82 24 505.83

10-40-001 22 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 745.49 126.66 6 364.06 7 236.21

10-40-001 24 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 2 935.05 0.00 13 584.86 16 519.91

10-40-001 25 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 4 983.42 360.34 7 458.98 12 802.74

10-40-001 28 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 9 437.04 7 394.56 10 212.17 27 043.77

10-40-001 32 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 516.00 0.00 11 303.70 11 819.70

10-40-001 33 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 4 140.15 441.74 7 180.73 11 762.62

10-40-001 34 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 4 095.03 0.00 6 001.44 10 096.47

10-40-001 39 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 356.30 0.00 929.21 1 285.51

10-40-001 40 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 1 815.21 2 624.55 7 966.68 12 406.44

10-40-001 42 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 3 236.53 0.00 6 875.77 10 112.30

10-40-001 44 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 5 032.48 0.00 5 028.44 10 060.92

10-40-001 45 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 4 801.14 0.00 10 684.80 15 485.94

10-40-001 46 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 1 278.17 724.98 2 436.95 4 440.10

10-40-001 47 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 4 627.44 3 457.76 1 251.84 9 337.04

10-40-001 48 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 6 026.07 0.00 2 979.03 9 005.10

10-40-001 49 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 8 635.97 0.00 0.00 8 635.97

10-40-001 52 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 1 087.26 0.00 1 784.19 2 871.45

10-40-001 53 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 954.69 1 241.87 0.00 2 196.56

10-40-001 54 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 4 006.22 0.00 235.66 4 241.88

10-40-001 55 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 2 216.28 0.00 0.00 2 216.28

10-40-001 56 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 1 410.36 0.00 0.00 1 410.36

10-40-001 57 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 2 869.70 0.00 0.00 2 869.70

10-40-001 58 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 805.92 0.00 0.00 805.92

10-40-001 61 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-40-001 62 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-40-001 64 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

10-40-001 65 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 606 639.33 1 523 299.70 46 803 264.30 48 933 203.33
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Rapport du comité de surveillance  





• 

Flfflt 
FtDÊRATION DE L'INDUSTRIE MANUFACTURltRE 

Montréal, le 10 avril 2025 

Rapport du comité de surveillance 

Fédération de l' industrie manufacturière (CSN) 

Le comité de surveillance de la Fédération de l' industrie manufacturière (CSN) formé de 

Dominique Blais du syndicat des Ouvriers du Fer et Titane - CSN, de Nicolas Docquier du 

syndicat national de papiers Candiac et Geneviève Morin du STT PF Résolu Senneterre, 

s'est réuni les 9 et 10 avril 2025 à Montréal pour vérifier les états financiers de la FIM. 

Geneviève Morin n'a pu se joindre à nous pour les deux journées. 

La vérification s'est faite en présence du trésorier Sylvain Grenier et de la conseillère en 

comptabilité Sophie Desrosiers. Ils nous ont fourni tous les documents demandés et ont 

répondu à nos questionnements. 

Nous avons effectué la vérification des états financiers se terminant le 31 décembre 

2024 ainsi qu'un échantillonnage des rapports d'activité, des comptes de dépense, des 

relevés de carte de crédit et autres pièces justificatives pertinentes. 

Premièrement, nous tenons à souligner que nos recommandations de l'an dernier ont 

été mises de l'avant. Ce qui nous a facilité la vérification des cartes de crédit. Nous 

constatons aussi l'effort déployé afin de fournir les pièces justificatives conséquentes. 

Nous remercions l'équipe de la comptabilité pour leur disponibilité et leurs explications. 

Le comité de surveillance n'a relevé aucune irrégularité et tous les rapports de 

remboursements audités sont çonformes aux politiques en vigueur. Nous 

recommandons donc l'adoption des états financiers de l'exercice se terminant le 31 

décembre 2024. 

Dominique Blais Nicolas Docquier 
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RÉNIONS DES SECTEURS





Procès-verbal de la réunion du secteur Automobile 
11 juin 2025 – Rivière-du-Loup 

Ordre du jour 
1. Mot d’ouverture
2. CRIMT – Centre de recherche interuniversitaire
3. Présentation et adoption de l’ordre du jour
4. Adoption du procès-verbal de la réunion du 6 juin 2024
5. Présences et présentation des participants
6. Tour de table
7. Négociation du secteur automobile
8. Tarifs douaniers pour notre secteur
9. Retour sur la gouvernance du CPCPA
10. Proposition de redistribution du fond de grève aux participants
11. Élection au poste de représentant du secteur automobile
12. Varia
13. Levée de la rencontre

1. Mot d’ouverture
Ouverture et mot de bienvenue par André Giguère
*point 8-CRIMT :
Bonnes discussions avec Gregor Murray (Professeur titulaire) et Julie Hagan (Agente
de recherche).
Nous avons discuté des enjeux qui touchent notre secteur comme les tarifs
douaniers et l’environnement.

2. Présentation et l’adoption de l’ordre du jour
André Giguère fait la lecture de l’ordre du jour.
Proposé par Éric Laliberté
Appuyé par Daniel Guérard
D’adopter l’ordre du jour.
Adopté

3. Adoption du procès-verbal de la réunion du 9 juin 2024
Proposé par David Allard
Appuyé par Christian Arguin
D’adopter le procès-verbal tel que présenté.
Adopté.

4. Présences et présentation des Participants
• Alexandre Badel – STT de Albi le géant Hyundai de Mascouche-CSN
• Martin Hachey-Comité jeune FIM-CSN
• Steeve Bouffard -SE de Garage de Matane (CSN)
• Christian Arguin -Syndicat du secteur automobile de l’Estrie-CSN
• Christian Paulin -STT de Vimont Toyota - CSN
• Benoit Dauphinais -STT de Vimont Toyota - CSN
• Daniel Guérard -STTIM – Canadian Tire Salaberry-de-Valleyfield
• David Allard – Syndicat du secteur automobile Centre du Québec (CSN)
• André Giguère – Syndicat du secteur automobile de l’Estrie-CSN
• Stephane Galipeau –Syndicat du secteur automobile de l’Estrie-CSN
• Éric Laliberté –St du CPALL
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5. Tour de table
Chacun des participants se sont présentés et ont parlés de leurs emplois au sein de
leurs entreprises. Ce fut très intéressant de rencontrer de nouveaux membres dans
notre secteur.

6. Négociation du secteur automobile en cours
Daniel Guérard, STTIM – Canadian Tire Salaberry-de-Valleyfield
Présentement en Négo.

Christian Paulin et Benoit Dauphinais – STT de Vimont Toyota (CSN) Présentement en
médiation - conciliation. Leur convention collective est échue depuis le 1er

septembre 2024. À suivre…

Steeve Bouffard SE de Garage de Matane (CSN)
La convention collective est réglée et signée

Syndicat du secteur automobile de l’Estrie-CSN
La convention se termine le 31 Aout 2026.

7. Tarifs douaniers pour notre secteur
Augmentation du prix des pièces automobiles
Achat de plusieurs véhicules par les concessionnaires automobiles avant l’entrée en
vigueur des tarifs douaniers.

8. Retour sur la gouvernance du CPCPA (par André Giguère).
Réduction des conseils d’administration
Chaque CPA, deux représentants à la table
Nous avons discuté de sceaux rouges

9. Proposition de redistribution du fond de grève aux participants
Le fond de grève était géré par le CPA de Laurentides-Lanaudière.
Le fond sera redistribué aux syndicats encore en activité.

Proposé par David Allard
Appuyé par Steeve Bouffard
De faire la redistribution du montant de $17901.27 aux syndicats qui sont encore en
activité, proportionnellement aux montants versés par les syndicats.
Adopté

10. Élection au poste de représentant du secteur automobile
David Allard a été élu.

11. Varia
Éric Laliberté (CPA Laurentides - Lanaudière).
Bonne entente entre tous les employés et le patron, à l’exception de deux employés
qui cherchent a mettre le trouble. Discussions à ce sujet. À suivre avec Éric…

12. Levée de la rencontre, à 15h37.

Proposée par David Allard 
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Procès-verbal de la réunion du Béton-Carrières 
11 juin 2025 – Rivière-du-Loup 

1. Mot d’ouverture
Ouverture à 9h24 par :

2. Présentation de l’ordre du jour
Jean-François Gagné fait la lecture de l’ordre du jour

1. Mot d’ouverture
2. Présentation et adoption de l’ordre du jour
3. Adoption du procès-verbal de la réunion du 6 juin 2024
4. Tour de table (enjeux, négociation, santé-sécurité)

Mise à jour sur la situation de Béton Provincial
5. Les négociations coordonnées

Jérémy Temes-Dubé, vice-président de la FIM
6. Divers

DÎNER
7. CRIMT – Centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation et le travail

• Gregor Murray Professeur titulaire - École de relations industrielles Université
de Montréal

• Mélanie Laroche- Professeure titulaire - École de relations industrielles
Université de Montréal

• Mathieu Dupuis - Professeur agrégé - Département des relations industrielles,
faculté des sciences sociales Université Laval

• Julie Hagan, Agente de recherche – CRIMT – Université de Montréal

Proposé par : Réginal Prismy 
Appuyé par : Christina Lauzier 
D’adopter l’ordre du jour tel que présenté 
Adopté 

3. Adoption du procès-verbal de la réunion de secteur du 6 juin 2024
Proposé par : André Pagé
Appuyé par : Yves Besner
D’adopter le procès-verbal tel que présenté
Adopté

4. Tour de table (enjeux, négociation, santé-sécurité)
Mise à jour de la situation de Béton Provincial

5. Les négociations coordonnées
Jérémy Temes-Dubé, vice-président de la FM
Proposition :
Que l’assemblée donne un mandat au représentant du secteur carrières-béton de
rencontrer les membres pour Christina Lauzier. Une préparation de négociation
coordonnée
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6. CRIMT – Centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation du travail
Présentation de Mélanie Laroche

7. Clôture
Proposé par Hugo Sylvestre

16 h 20
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Procès-verbal de la réunion du secteur Chimique-Plastique-Caoutchouc 
11 juin 2025 – Rivière-du-Loup 

Ordre du jour 
1. Mot d’ouverture
2. Présentation et adoption de l’ordre du jour
3. Adoption du procès-verbal de la réunion du 6 juin 2024
4. Tour de table (enjeux, négociation, santé-sécurité)
5. Clause sur les changements climatiques
6. Présentation des Comités sectoriels de main-d’œuvre (CSMO)

Christian Cyr, conseiller syndical CISP-CCGN
7. CRIMT – Centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation et le travail

• Gregor Murray Professeur titulaire - École de relations industrielles Université
de Montréal

• Mélanie Laroche- Professeure titulaire - École de relations industrielles
Université de Montréal

• Mathieu Dupuis - Professeur agrégé - Département des relations industrielles,
faculté des sciences sociales Université Laval

• Julie Hagan, Agente de recherche – CRIMT – Université de Montréal
8. Divers

1. Mot d’ouverture
Ouverture par Martin Richer, représentant du secteur

2. Présentation de l’ordre du jour
Yannick Masson, secrétaire du secteur fait la lecture de l’ordre du jour
Proposé par : Steve Brady
Appuyé par : Jean Maxime Chatigny
D’adopter l’ordre du jour tel que présenté
Adopté

3. Adoption du procès-verbal de la réunion de secteur du 6 juin 2024
Proposé par : Dominic Bernier
Appuyé par : Yannick Boisvert
D’adopter le procès-verbal tel que modifié
Adopté

4. Tour de table (enjeux négociation, santé-sécurité)
STT du plastique de St-Jacques
Dominic Bernier
Préparation de la négociation. 50e anniversaire – rapport de force mitigé – Convention
ouverte 2022. Roule à 50%.
Négociation 2024 – 78% accepté. 18.5%/5ans + 1 journée mobile. Prime bonifiée assurance
collective
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SNE DE Kronos Canada (CSN) 
Yannick Boisvert 
Négociations en 2026.  
Problèmes d’embauche de mécaniciens/électriciens. Fermeture du plan de sulfate (enjeux 
SST) 
Dumping chinois, problèmes en ce moment 20% moins cher 
Salaire priorité – vacances 
Bornes électriques 

SNE des produits chimiques de Valleyfield CSN 
Steve Brady  
Formation / éducation enjeux 
Régime de terreur à l’usine -pétition en cours 
Gros investissements USA 
Fin de la convention 2028 

STT de Inteplast Sacs et Films – CSN 
Serge Pelletier  
Durée de la convention 2 ans. 10% 1ère année, 2.5% ou IPC 
Changer volontaire pour fixe 
Depuis 2025, des arrêts 1 semaine par mois 
Rien pour l’environnement dans la convention, mais l’employeur est pro-actif 
Problèmes d’embauche de mécaniciens 

STT de Celanese Émulsions – CSN (Boucherville) 
Guy Prud’homme 
Vacances 4 semaines à 10ans 
6.5%, 3.5% 3% 
Opérateurs 43$ / l’heure -Mécaniciens 45$ / l’heure 
Plan de pré-retraite 
3 congés + 3 fêtes 
Pas de relève syndicale - Pas de sentiment d’appartenance 

STT de LM WindPower CSN 
Jean-Éric Cloutier 
Année de négociation – priorité salaire 
Problème de communication avec les travailleurs étrangers 
Problème d’intimidation avec enquête qui a réglé le problème. 
Pas de relève 

STT de Gurit-CSN 
Marie-Josée Provencher 
En négociation/médiation cette année 
Plus d’éolien – pas d’investissement de l’employeur 
Les projets sont là mais l’équipement est désuet 
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STT de MAAX Tring-Jonction-CSN 
Steve Boily 
La production roule à 100% 
Échéance de la convention : 228 
Problèmes de relations de travail 
17 arbitrages en 2024 

STT de Sonoco Terrebonne 
Raynald Deschesnes 
Sonoco a été vendu à Toppan 
Problèmes avec les assurances 
Plusieurs griefs 
Convention à échéance en 2029 

STT de Bridgestone de Joliette (CSN) 
Stéphane Baillargeon 
La convention a été signée en 2024 
Semaine réduite – fermeture 24 heures/mois + 1 semaine en juin 
2027 pour les prochaines négociations : problèmes avec les instructions à la tâche. 
Demande pour coupure ou réduction de personnel 
Punitif monétaire : si pas transféré sur son nouveau poste. 

STT de Orica-CSN 
Kevin Proulx 
Fusion de machine – ce qui amène beaucoup de formation. 
Mises à pied à venir 

STT de Soucy International – CSN 
Paul Ferron 
Les relations de travail ne vont pas bien 
Négociations en 2027 
Préciser certains textes de la convention 
Difficulté à mobiliser 
Problèmes avec les horaires (changements) 

5. Clauses sur les changements climatiques
Aucune

6. Présentation des Comités sectoriels de main-d’œuvre (CSM)
Christian Cyr, conseiller syndical CISP-CCGN

7. CRIMT – Centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation et le travail
Mélanie Laroche explique la cueillette d’information pour la transition juste
Le groupe se sépare sous-groupe

8. Divers
Voir la possibilité d’avoir une formation pour les nouveaux dans les syndicats, incluant les
nouveaux venant de l’étranger.
Difficultés d’intégration des nouveaux.
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Proposé par Éric Girouad 
Appuyé par Julie Gamelin 

De Lever la réunion 
15h52 
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Procès-verbal de la réunion du secteur Équipement-Métal-Électrique-
Aérospatial - 11 juin 2025 – Rivière-du-Loup 

Ordre du jour 
1- Mot d’ouverture
2- Présentation et adoption de l’ordre du jour
3- Lecture et adoption du procès-verbal de la réunion du 6 juin 2024
4- Tour de table (enjeux, négociation, santé-sécurité)
5- Présentation des Comités sectoriels de main-d’œuvre (CSMO)

Christian Cyr, conseiller syndical, CISP-CCGN
6- CRIMT – Centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation et le travail

• Gregor Murray Professeur titulaire - École de relations industrielles Université de
Montréal

• Mélanie Laroche- Professeure titulaire - École de relations industrielles Université
de Montréal

• Mathieu Dupuis - Professeur agrégé - Département des relations industrielles,
faculté des sciences sociales Université Laval

• Julie Hagan, Agente de recherche – CRIMT – Université de Montréal
7- Varia

1. Mot d’ouverture
Le représentant de secteur Jonathan Daraîche souhaite la bienvenue à tous les membres
de notre secteur

2. Présentation de l’ordre du jour
Maxime Pineault fait la lecture de l’ordre du jour
Proposé par Jean Blanchette
Appuyé par Richard Dufour
D’adopter l’ordre du jour avec les modifications suivantes :

Le point 4 (tour de table) devient le point 6. Automatiquement, le point 5 (Présentation
des CSMO) devient le point 4 et le point 6 (Présentation du CRIMT) devient le point 5.
Adopté

3. Adoption du procès-verbal de la réunion de secteur du 6 juin 2024
Proposé par :    Nathalie Samson
Appuyé par :     Dramane Koffi
D’adopter le procès-verbal tel que présenté
Adopté

4. Tour de table (enjeux, négociation, santé-sécurité)
Michaël Durand, président du STT de Safran, a exprimé ses préoccupations concernant
l’inaction de l’entreprise face à la nécessité de réaliser des tests de plombémie pour
évaluer l’exposition des travailleurs au plomb.

Dramane Koffi, président du STT de Prelco-Montréal, nous a expliqué que le lock-out vécu
en 2024 a représenté un combat honorable, ayant mobilisé les travailleuses et travailleurs
jusqu’au retour au travail. Il a également abordé les problèmes de chaleur dans l’usine
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ainsi que l’inaction de l’entreprise quant à la mise en place de mesures de prévention 
adéquates.  

Ian Laverdure, du STT d’ADF, nous a fait part de leurs inquiétudes face aux impacts de 
l’administration Trump sur leur industrie. Ces enjeux ont entraîné une réduction de la 
production de 50 %, touchant directement les 200 travailleuses et travailleurs de 
l’entreprise. 

Jean Blanchette, du syndicat du chantier naval de Lauzon, nous a exposé les défis liés à la 
main-d’œuvre pour la construction d’un nouveau navire, dont 70 % est réalisé ici même, 
au Québec. L’entreprise devra embaucher plus de 130 travailleuses et travailleurs d’ici 
août 2025 pour répondre aux exigences du projet. 

Stéphan Guénard du STT des Industries Manufacturières-CSN 
Philippe St-Onge Président du STT de Atlantis-CSN 
Daniel Drouin du STT de Hitachi-Québec-CSN 
Gilles Lamoureux du STT Acier Leroux-CSN 
Jamieson Savard Président du STT TLD de Sherbrooke-CSN 
Martin Leduc-Poirier du SNT EN Accessoires Électriques-CSN Laprairie 
Patrick Olivier Lefrançois du STT de Indeck (usine)-CSN 

5. Présentation des Comités sectoriels de main-d’œuvre (CSMO)
Christian Cyr, conseiller syndical, CISP-CCGN

Christian Cyr nous a présenté l’origine et le fonctionnement des Comités sectoriels de
main-d’œuvre (CSMO). Sa présentation détaillée a mis en lumière leur rôle essentiel,
notamment en ce qui concerne les enjeux de main-d’œuvre dans nos industries, et
l’importance qu’ils revêtent pour les syndicats.

Il nous a également présenté le site web "PERFORM", qui est le CSMO dédié à la 
fabrication métallique industrielle. Un autre site, "ÉLEXPERTISE", représentant le CSMO 
des industries électriques et électroniques, a aussi été abordé. 
La présentation du CAMAQ, le Comité sectoriel de main-d’œuvre en aérospatiale du 
Québec, nous a été faite, en soulignant particulièrement la problématique persistante : la 
CSN ne parvient toujours pas à obtenir un siège au sein de ce comité. 

• Une demande a été formulée pour obtenir la présentation PowerPoint, et Christian Cyr a
confirmé qu’elle sera disponible sur le site de la FIM.
Une suggestion a également été faite de mettre en place un réseau de communication
entre syndicats afin de partager nos enjeux à l’intérieur de chaque secteur et avec les
CSMO.

6. CRIMT – Centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation et le travail
Un atelier sur la transition juste a été présenté par Gregor Murray et Julie Hagan du
CRIMT. Ils ont proposé une démarche participative en petits groupes de 5 à 6 personnes,
invitant chaque groupe à désigner un représentant. Les discussions portaient sur deux
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grandes questions : les enjeux climatiques observés sur les lieux de travail, ainsi que les 
priorités d’action syndicale à établir dans ce domaine. 

Chaque représentant a ensuite pris la parole pour partager les réflexions de son groupe 
sur la première question. Faute de temps, la deuxième question n’a pas pu être abordée 
en plénière. 

Dans notre secteur, les principaux enjeux identifiés concernent les contraintes 
thermiques, les problèmes d’hygiène, le gaspillage et la présence de contaminants. 

7. Varia
En vue de la prochaine rencontre sectorielle :

Jean-Daniel Savard, du STT de Rolls-Royce Canada – CSN, propose d’organiser un panel
sur la relève syndicale au sein des syndicats, en lien avec la syndicalisation. Il souligne
qu’il s’agit d’un enjeu crucial pour l’avenir et la pérennité du mouvement syndical.

Patrick Psenak, du Syndicat d’Acier AGF – CSN, suggère d’aborder l’impact de
l’intelligence artificielle (IA) sur les industries et nos milieux de travail.
Patrick Olivier Lefrançois, du STT de l’usine Indeck – CSN, souhaite la présence d’un
expert sur l’intégration des travailleurs étrangers afin de mieux comprendre les défis et
les pratiques efficaces en la matière
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Procès-verbal de la réunion du secteur Fonderies-Aluminium-Mines – 11 juin 
2025 – Rivière-du-Loup 

Ordre du jour 
1. Ouverture – Mot de bienvenue
2. Lecture et adoption de l’ordre du jour
3. Lecture et adoption du procès-verbal de la réunion du 6 juin 2024
4. Tour de table structuré
5. Présentation : Différents modèles de clauses « IPC »

Marie-Ève Pinard, coordonnatrice du Service de soutien à la négociation de la
CSN
Diner

6. Contraintes thermiques; environnement légal, état de la situation
Florence Lecours-Cyr, conseillère syndicale - santé-sécurité environnement – CSN
Présentation d’un travailleur du Syndicat des ouvriers du fer et titane-CSN

7. CRIMT – Centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation et le travail
• Gregor Murray Professeur titulaire - École de relations industrielles Université de

Montréal
• Mélanie Laroche- Professeure titulaire - École de relations industrielles Université

de Montréal
• Mathieu Dupuis - Professeur agrégé - Département des relations industrielles,

faculté des sciences sociales Université Laval
• Julie Hagan, Agente de recherche – CRIMT – Université de Montréal
8. Divers
9. Levée de la réunion

1. Mot d’ouverture
Ouverture de la réunion à 9h15 par Patrick Lajoie

2. Présentation de l’ordre du jour
Jean-François Cartier fait la lecture de l’ordre du jour
Proposé par Mathieu Nadeau
Appuyé par Shawn Smith
D’adopter l’ordre du jour tel que présenté
Adopté

3. Adoption du procès-verbal de la dernière réunion de secteur - 6 juin 2024
Il est proposé par Steve Levesque
Appuyé de Dave Lambert
D’adopter le procès-verbal tel que présenté
Adopté

4. Tour de table structuré
ST de la mine Noranda – CSN
La négociation s’est terminée en juin : 11% d’augmentation sur 3 ans. Entente
adoptée à 69%
Reconnaissance des années travaillées dans d’autres usines – projet AERTISME en
arrêt.
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SNE de l’aluminium de Baie-Comeau (CSN) 
Négociation dans 2 ans. Pas affecté par les tarifs et le manque de main-d’œuvre. 

Syndicat National de l’usine Saint-Maurice – CSN 
Augmentations salariales : 
Production : 12% 
Mécanique : 16% 
Électriciens : 20% - 5$ de moins pour un diplôme non complété 
Négociation en 2027 
Pas affecté par les tarifs (augmentation en cours de convention) 

STT de Shawinigan Aluminium inc. (CSN) 
Ça va très mal. Perte de 43% de salaire depuis 2014 
Négociation pour le 31 décembre 2025. 
60 employés pour 37 cadres. 
Le président et le vice-président sont suspendus sans solde. Nous sommes très 
satisfaits de la CSN et surtout du service juridique. 

STT de Bibby Sainte-Croix-CSN 
Demande de travail partagé. Manque de main-d’œuvre : travail très difficile. 
STT de Mines Seleine (CSN) 
Ça va bien  
Fermé tout le mois de février 
105 employés et la santé-sécurité va bien avec la nouvelle responsable des 
ressources humaines 

STT de la Fonderie Belgen (CSN) 
Pas encore touché par les tarifs. 
92 employés et beaucoup de travailleurs étrangers 

S des Aciers forgés Sorel (CSN) 
Ça va très mal, encore sur le temps partagé. 
Lettre d’entente et bonus  

ST du plomb ville Sainte-Catherine – CSN 
Après 5 mois de lock-out, ça ne va pas mieux. 
400 griefs non réglés et 110 nouveaux – heures travaillés par les sous-traitants, 
remis dans le fond de grève. 

S. des Ouvriers du Fer et Titane – CSN
La négociation s’est terminée en mars : 3 ans et acceptée à 70%, nous sommes
passés de 60 lettres d’entente à 20 dans la nouvelle convention.
Augmentations salariales différentes d’un secteur à l’autre = beaucoup de grogne.
Les tarifs commencent à être ressentis
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5. CRIMT- Centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation et le travail
Mélanie Laroche et Mathieu Dupuis
Belle participation et résultats assez divers sur les conditions de certaines usines

9. Levée de la réunion
16h30 
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Procès-verbal de la réunion du secteur Forêt-Sylviculture-Scieries-Tourbières  
11 juin 2025 – Rivière-du-Loup 

1. Ouverture de l’assemblée par le président Herman Martel

2. Herman Martel souhaite la bienvenue aux camarades et fait l’appel des officiers et ouvre
l’assemblée

Lecture et adoption de l’ordre du jour : 
1- Ouverture par le représentant de secteur
2- Appel des officiers
3- Lecture et adoption de l’ordre du jour
4- Lecture et adoption du procès-verbal de la rencontre de juin 2024
5- Tour de table
6- Retour sur le Sommet intersyndical sur la forêt (20 mai 2025) avec le secteur Usines de pâtes et

de transformation du papier et du carton (SALLE RDL B)
Diner de secteur

7- Présentation sur les travailleurs immigrants
Maxime Dion, conseiller syndical – FIM CSN

8. CRIMT – Centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation et le travail
• Gregor Murray Professeur titulaire - École de relations industrielles Université de Montréal
• Mélanie Laroche- Professeure titulaire - École de relations industrielles Université de Montréal
• Mathieu Dupuis - Professeur agrégé - Département des relations industrielles, faculté des

sciences sociales Université Laval
• Julie Hagan, Agente de recherche – CRIMT – Université de Montréal

9. Varia

3. Lecture et adoption de l’ordre du jour
Il est proposé par : Serge Desrosier
Appuyé par : Michael Lavoie
D’adopter l’ordre du jour avec les modifications suivantes :
La formation GrafiCompétence / Formabois est déplacée en avant-midi
Adopté

4. Lecture et adoption du dernier procès-verbal :
Mickael Guay fait la lecture du procès-verbal du 6 juin 2024
Proposeur – Dany Duchesne
Appuyeur – Luc Duchesne
D’adopter le procès-verbal du 6 juin 2024
Adopté

5. Recontre Formabois/GrafiCompétence :
Le secteur se joint au secteur « Usines de pâtes et de transformation du papier et carton  pour la
rencontre GrafiCompétence et Formabois
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6. Retour sur le Sommet intersyndical sur la forêt :
 Dominic Demers, conseiller syndical fait un retour sur le sommet intersyndical sur la forêt tenu le
20 mai dernier.

8. Rencontre en plénière avec le Centre de Recherche interuniversitaire sur la Mondialisation et
le Travail (présenté par Mathieu Dupuis):
Le CRIMT (centre de recherche interuniversitaire sur la mondialisation et le travail) refait un
topo sur les deux questions posées en plénière le 10 juin lors de la conférence de Gregor
Murray. Les membres du secteur font un tour de table sur leurs enjeux et points de vue face à
ces deux questions. La problématique qui revenait majoritairement était les problèmes
d’approvisionnement, les insectes, meilleure optimisation de bille d’arbre ainsi que les
changements climatiques rendent les environnements de travail plus chaux et difficiles et
mettent la forêt à risque de feux de forêt. L’audience a aussi fait part de leur point de vue vis-à-
vis le projet de loi sur la réforme des forêts et de ses risques directs sur le point
environnemental. Au sujet des actions proposées, la salle s'est pointée sur l’électrification de
certaines machineries, assurer une biodiversité des essences plantées pour avoir une forêt en
santé, durable et permettre de créer des coupes feux naturels.

La salle a aussi fait le point que lors des coupes et de la plantation, les employeurs demandent
de replanter d’autres essences de bois et même de faire des monocultures (résineux) ce qui
change la flore entièrement et nuit à la santé de cette forêt. La salle était divisée en deux
plans : l’environnement n’est pas ce qui est prioritaire vu la crise forestière et que les usines
ferment / les travailleurs sans forêt n’auront jamais d’emploi ni de futur dans le domaine et
donc l’environnement reste prioritaire (les participants s’interrogent sur l’avenir à long terme
pour leur futur). La salle pousse sur le fait que la ministre n’a pas fait d’écoute vis-à-vis les
parties touchées autres que les industriels.

7. Présentation sur les travailleurs immigrants (Maxime Dion, Conseiller syndical FIM CSN) :
Maxime se présente à la salle et fait part que la Fédération est en retard avec les droits des
travailleurs étrangers. La salle évoque que due au manque d’offres d’emplois de la part des
Québécois, les employeurs vont utiliser l’embauche a l’étranger pour combler ce manque, créant
aussi les enjeux de communication, de mauvaises qualités de travail et de leurs droits ‘’esclavage
moderne’’. Ils ont une barrière de culture et de langue, donc la définition de syndicat n’est pas la
même mentalité. Ils éprouvent de la difficulté à s’intégrer. Maxime évoque que le rôle du
syndicat face à l’immigration est de garder le même rôle envers eux qu’avec les autres membres
et même encore plus pour pouvoir les mobiliser et les aider dans leurs cas
(traduction/information/intégration/vie syndicale et services CSN/Etc). Suite à de multiples
discussions, la salle a fait part d’un certain mécontentement face au retard et manque des
services et outils de la fédération face entre autres aux problèmes de communication et aux
standards de santé-sécurité, la salle espère que la CSN va mettre en place les services sous peu.
Maxime explique que l’une des options à faire est d’ajouter les TET et clauses vis-à-vis ceux-ci
dans la convention collective afin d’aider ces problématiques.

Le représentant de secteur, Mr. Herman Martel, exprime à la salle qu’il n’y a point de besoin à
faire un de tour de table puisque celui-ci s’est joint aux présentations précédentes. La salle
approuve.

Levé de la réunion à  17:05 
Proposeur – Nil Riendo 
Rédigé par : Mickaël Guay le 12/06/2025 
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Procès-verbal de la réunion du secteur Usines de pâtes et de transformation du 
papier et du carton 11 juin 2025 – Rivière-du-Loup 

Ordre du jour 
1. Mot d'ouverture
2. Présentation et adoption de l'ordre du jour
3. Adoption du compte rendu de la réunion du 6 juin 2024 à Saint-Sauveur
4. Présentation du Comité sectoriel de main-d’œuvre (CSMO)

Christian Gendron (GraficCompétence) et Réjean St-Arnaud (Formabois)
5. Présentation sur le sommet Intersyndical sur la forêt du 20 mai 2025

Avec secteur Forêt-Sylviculture-Scieries-Tourbières
Dominic Tourigny, vice-président vie syndicale et syndicalisation
Dominic Demers, conseiller syndical

6. Présentation du Centre de recherche inter-universitaire sur la mondialisation et le travail
(CRIMT)
Gregor Murray Professeur titulaire - École de relations industrielles Université de
Montréal et Julie Hagan, Agente de recherche – CRIMT – Université de Montréal

7. Procédure d’élection du sectéraire de secteur
8. Tour de table
9. Varia
10. Levée de l’assemblée

1. Mot d’ouverture à 9h20
2. Lecture et adoption de l’ordre du jour

Il est proposé par Jean-Pierre Rivard
Appuyé par Manon Lajeunesse
D’adopter l’ordre du jour tel que présenté.
Adopté

3. Adoption du compte-rendu de la réunion de secteur du 6 juin 2024 à Saint-Sauveur
Il est proposé par Christian Cardin
Appuyé par Éric Dézy
D’adopter le compte-rendu de la réunion de secteur du 6 juin 2024 à Saint-Sauveur tel que 
présenté.
Adopté

Arrivée du secteur Forêt, sylviculture, scierie et tourbières à 9h30

4. Présentation sur les Comités sectoriels de main-d’œuvre (CSMO) par Christian Gendron
(GrafiCompétence) et Réjean St-Arnaud (Formabois)

Pause à 10h30 

5. Présentation sur le sommet intersyndical sur la forêt du 20 mai 2025 (et explication du
Projet de Loi 97) par Dominic Demers et Dominic Tourigny

Départ du secteur Forêt et dîner 
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Reprise à 13h30 

6. Atelier du centre de recherche inter-universitaire sur la mondialisation et le travail
(CRIMT) par Gregor Murray et Julie Hagan

7. Procédure d'élection du secrétaire de secteur
Maxime Rousseau est élu

8. Tour de table
STT de Cascades Inopak-CSN (Stéphane Totunov)
Signature d’une première convention en 2024
La convention a été signée assez rapidement
Emphase mise sur les relations de travail
Il y a eu des représailles cachées contre un officier
Changement à la direction des RH a remis les relations de travail à zéro

STT de Cascades Cabano-CSN (Pierre-Luc Pelletier)
Usine ouverte en 1974
Récemment syndiqué, la 1re demande avait été contestée en 2023, les employés de
production (~80 employés) ont eu leur accréditation le 16 juillet 2024
En négociation pour leur première convention, en demande de médiation
La compagnie étire, peut-être pour se rendre au 2e délai de maraudage

SE Cascades emballage carton caisse Viau CSN (Manon Lajeunesse)
Négociation difficile côté monétaire
103 employés dont la moitié ont moins de 5 ans d'ancienneté
La direction de l'usine est nouvelle
La compagnie voulait des reculs côté assurances, l'offre a été refusée à 100%
Les trois offres suivantes ont été refusées
Médiation débutée en avril, sans avancée, suivi par deux grèves d'un jour, suite à quoi la
direction demande une trêve
La ronde de médiation suivante a été positive
La convention a été acceptée à plus de 90%

STT de Mitchel-Lincoln Cavendish-CSN (Patrick Ruel)
En négociation
Normatif réglé en deux rencontres respectueuses
Monétaire difficile, alors que les demandes sont pour rattrapage (salaire, fonds de
pension, assurances) face aux autres établissements de l'entreprise

ST des pâtes et cartons d'East-Angus inc. (CSN) (Simon Rivard)
Environs 115 employés
La construction d'une usine au Texas met à risque celle d'East-Angus
Est la dernière ouverte sur quatre
Convention échue en 2025, le rapport de force est difficile
La haute direction parle de fermeture, contrairement aux patrons locaux
Comité exécutif dynamique
Moral divisé entre les employés, 60% pessimiste, 40% optimiste
Fin du plan de rétention du personnel en février 2026
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ST des pâtes et papiers de Windsor inc. (CSN) (Patrick Langlois) 
Convention échue au 1er mai 2026 
Changement du DG de l'usine, vu d'un bon œil 
Le côté patronal travaille en silo, le DG ne s'occupe pas des dossiers des RH et vice-versa, 
même si l'un a un impact sur l'autre 
Démission de la directrice des RH (départ en juillet) vu d'un très bon œil 
Qualité des embauches en baisse, difficile de trouver du personnel de qualité 
L'acquisition par Paper Excellence et l'achat/fusion avec Résolu crée des enjeux au 
niveau des TI et des paies 

STT des Produits Scientific Games-CSN (Éric Dézy) 
Renouvellement majeur de l'exécutif 
Beaucoup de retraite et de perte d'expérience 
Difficulté d'embauche 
Pertes de contrats (certaines liées aux tarifs) qui obligent des mise-à-pieds 
Nouveau directeur de production et nouvelle DRH 
Relations de travail difficiles, la compagnie tente de casser le syndicat 
Mobilisation prévue pour se faire respecter 
Convention échue fin 2026 
Du travail est fait pour informer les membres 

STT des Pâtes et papiers de Crabtree inc. (Éric Sourdif) 
6 DRH en 5 ans 
La dernière négociation était un projet majeur, une refonte presque totale de la 
convention 
Mise-à-jour des statuts et règlements 
Syndicat annonce à la compagnie qu'il y aurait des rapports de négo aux membres 
La demande de libération temps plein a été refusée par la compagnie 
En juin 2023, la compagnie n'est pas prête à négocier et en juillet n'offre qu'une date 
Négociations commencent en automne 
Excellent travail du comité de mobilisation 
Obtenu mandat de grève à 100%, la grève générale illimité a durée 5 semaines 
160 jours de négociation dont 60 en vis-à-vis 
Remise à zéro des griefs 
Gains aux assurances 
Diversification des horaires (8h-10h-12h) 
Augmentation de salaire ~30% sur 5 ans et ajustement sur certains postes 
Mais surtout, obtenu le RESPECT face à la compagnie 

SE de Rosenbloom groupe inc. (CSN) (Nicolae Rus) 
Fierté toujours palpable suite au succès de la grève de 2023 
Départ du directeur d'usine 
Meilleure communication, réunion du CRT, du jamais vu auparavant 
Difficulté d'avoir une relève syndicale 
Environs 200 employés 
Main-d’œuvre meilleure suite aux augmentations 

SE de Kruger Lasalle (CSN) (Christian Vinet) 
En négociation depuis mai 
10 rencontres, le normatif n'avance pas 
Pas de rencontre avant l'automne 
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SS des emballages Mitchel-Lincoln (division Drummondville) - CSN (Maxime St-Yves) 
Accréditation des bureaux 
Négociation en octobre pour la production et la maintenance 
1 syndicat et 3 conventions 

SNE du papier de Candiac (Viviane Bergeron) 
Convention échue fin 2026 
Mauvaise gestion ou souvent absence de gestion 
Imposition d'EPI sans analyse ou justification 
Démarches et griefs sont sans réponse 

SNTT des pâtes et papiers d'Alma inc. (Jean-Pierre Rivard) 
Nouveau comité exécutif 
Subit trois mois de lock-out 
Gagné le respect et diversité d'horaire 
Convention échue en 2027 

SNTT des pâtes et papiers de Kénogami inc. (Jason Belley) 
Impacté par les tarifs 
Semaines de fermeture, mais la compagnie a gardé les gens au travail 
Convention échue en 2026 
Nouvelle direction 
Perte d'expérience et difficulté de rétention 
Fusion Domtar-Résolu théorique : Fonds de pension et paie mentionnent encore Résolu 

STT du Papier Clermont inc. (Éric Marinoff) 
Découverte d'un détournement de fond en lien avec les assurances 
Implantation d'une réserve désignée : 20 réservistes ont un horaire, le reste est plus de 
jour 
4 réservistes ont eu une formation de Formabois pour la centrale thermique 
Changements à la direction (DG, DRH, SST) 
Le changement de DG est bien vu 
DRH très au pied de la lettre, mais quand même raisonnable 

STT de papiers couchés d'Atlantic-CSN (Guy Ouellet) 
Agrandissement en cours 
40% de la production va aux États-Unis, la compagnie cherche de nouveaux clients 
10 emplois sont à risque à cause de la baisse de production, mais sont maintenus 
Bonnes relations de travail avec la direction locale 

9. Varia
Enquête sur la SLA :
Certains syndicats sont fortement sollicités par les médias qui tentent d'obtenir des
commentaires à propos de l’enquête sur la maladie. Il est demandé par Éric Marinoff si le
secteur est d'accord d’éviter de communiquer avec les médias à ce sujet sans consulter le
secteur, surtout tant que le résultat de l'enquête n'est pas dévoilé.
Le secteur est d'accord

10. Levée de l’assemblée
Ajournement proposé à 16h45 par Jason Belley
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Rapport des présences





Délégué officiel

Syndicat Nom Nom délégué-e

A

10-26-022 S DU SECTEUR AUTOMOBILE DU CENTRE DU QUÉBEC (CSN) ALLARD, DAVID

10-15-001 S DU SECTEUR AUTOMOBILE DE L'ESTRIE - CSN ARGUIN, CHRISTIAN

10-26-021 SNS DES ACIERS VIC-WEST DE VICTORIAVILLE ARNOLD, JONATHAN

B

10-07-023 STT DE ALBI LE GÉANT HYUNDAI DE MASCOUCHE - CSN BADEL, ALEXANDRE

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) BAILLARGEON, STÉPHANE

10-11-070 STT DE SUPERMÉTAL - CSN BARRETTE, DAVID

10-25-041 ST DU PLOMB VILLE SAINTE-CATHERINE - CSN BEAUDIN, MARIO

10-13-003 SNTT DES PÂTES ET PAPIERS DE KÉNOGAMI INC. BELLEY, JASON

10-26-027 STT DE LA FONDERIE BELGEN (CSN) BENOIT, DENIS

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) BERGERON, JEAN-FRANÇOIS

10-25-001 SN DES PRODUITS CHIMIQUES DE VALLEYFIELD, CSN BERGERON, MARIE-CLAUDE

10-25-057 SNE DU PAPIER DE CANDIAC BERGERON, VIVIANE

10-07-008 STT DU PLASTIQUE DE ST-JACQUES - CSN BERNIER, DOMINIQUE

10-15-011 STT DE CONSTRUCTION DJL ESTRIE - CSN BERNIER, YVES

10-07-018 STT DE ADF - CSN BESSETTE BRAULT, XAVIER

10-13-001 SNTT DES PÂTES ET PAPIERS D'ALMA INC. BILODEAU, DANIEL

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière BLAIS, DOMINIQUE

10-11-018 ST DU CHANTIER NAVAL DE LAUZON INC. BLANCHETTE, JEAN

10-15-003 S DES SALARIÉS DE SINTRA INC. (ESTRIE) - CSN BLANCHETTE, MICHEL

10-11-029 STT DE MAAX TRING- JONCTION - CSN BOILY, STEVE

10-26-017 STT DE SHAWINIGAN ALUMINIUM INC. (CSN) BOISVERT, DOMINIC

10-25-021 SNE DE KRONOS CANADA (CSN) BOISVERT, YANNICK

10-07-005 STT DE INTEPLAST SACS ET FILMS - CSN BONHOMME, DANIEL

10-12-002 SE DE GARAGE MATANE (CSN) BOUFFARD, STEEVE

10-11-051 STT DES OUTILS GARANT - CSN BOULET, JOSIANE

10-25-057 SNE DU PAPIER DE CANDIAC BOURDEAU, DANNY

10-11-051 STT DES OUTILS GARANT - CSN BOURQUE-PELLETIER, JESSICA

10-07-001 STT DES PÂTES ET PAPIERS DE CRABTREE INC. BOYER, MARTIN

10-25-001 SN DES PRODUITS CHIMIQUES DE VALLEYFIELD, CSN BRADY, STEVE

C

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière CARDIN, CHRISTIAN

10-11-070 STT DE SUPERMÉTAL - CSN CARON-DORVAL, MAXIME

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière CARTIER, JEAN-FRANÇOIS

10-04-002 STT DE LM WIND POWER CSN CASSIVI, TONY

10-25-020 S DES OUVRIERS DU FER ET TITANE - CSN CHAGNON, PATRICK

10-25-001 SN DES PRODUITS CHIMIQUES DE VALLEYFIELD, CSN CHATIGNY, JEAN-MAXIME

10-09-024 STT DE CHEMINÉES SECURITÉ - CSN CHRÉTIEN, GISÈLE
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Délégué officiel

Syndicat Nom Nom délégué-e
10-11-029 STT DE MAAX TRING- JONCTION - CSN CLOUTIER, DAVE

10-04-002 STT DE LM WIND POWER CSN CLOUTIER, JEAN ÉRIC

10-04-002 STT DE LM WIND POWER CSN COLLIN, MARKO

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) CORRIVEAU, ANDRÉ

10-15-009 STT DE TLD-CSN CYR, DENIS

D

10-06-002 STT DE LOUISIANA PACIFIC - CSN DANIS, JONATHAN

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) DANSEREAU, STÉPHANE

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière DARAICHE, JONATHAN

10-26-007 SE DE LA SCIERIE DE RIVIÈRE-AUX-RATS - CSN DAUNAIS, STÉPHANE

10-09-067 STT DE ROLLS-ROYCE CANADA - CSN DAVID, SYLVAIN

10-09-003 SE DE KRUGER LASALLE (CSN) DELISLE, SYLVAIN

10-10-009 STT DE LA SCIERIE BÉARN (FIM-CSN) DÉNOMMÉ, DANY

10-10-007 ST DE TEMFOR INC. (CSN) DÉNOMMÉ, LYNE

10-07-004 STT DE SONOCO DE TERREBONNE - CSN DESCHÊNES, RAYNALD

10-22-001 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) DESROSIERS, SERGE

10-09-010 STT DES PRODUITS SCIENTIFIC GAMES - CSN DÉSY, ÉRIC

10-09-024 STT DE CHEMINÉES SECURITÉ - CSN DOMINIQUE, NANCY

10-15-016 ST DES PÂTES ET PAPIERS DE WINDSOR INC. (CSN) DORMAN, JOHNY

10-11-020 STT DE HITACHI - QUÉBEC (CSN) DROUIN, DANIEL

10-26-017 STT DE SHAWINIGAN ALUMINIUM INC. (CSN) DUBÉ, FRANÇOIS

10-07-002 SE DE LA SCIERIE DE ST-MICHEL-DES-SAINTS (CSN) DUCHESNE, LUC

10-09-067 STT DE ROLLS-ROYCE CANADA - CSN DUFOUR, RICHARD

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) DUMULONG, SIMON

10-26-016 S NATIONAL USINE SAINT-MAURICE - CSN DUPONT, STEVE

10-08-022 STT DE SAFRAN - CSN DURAND, MICHAËL

F

10-26-042 STT DE SOUCY INTERNATIONAL - CSN FERRON, PAUL

10-26-013 SE DE MONTEREY COLS BLEUS (CSN) FILION, GAÉTAN

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) FOREST, MARTIN

10-02-001 SNE DE L'ALUMINIUM DE BAIE-COMEAU (CSN) FOUQUET, YANNICK

10-15-016 ST DES PÂTES ET PAPIERS DE WINDSOR INC. (CSN) FOURNAISE, NICOLAS

10-25-021 SNE DE KRONOS CANADA (CSN) FOURNIER, DANIEL

G

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière GAGNÉ, JEAN-FRANÇOIS

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière GAGNON, KEVIN

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière GAGNON, PIERRE

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière GALIPEAU, STÉPHANE

10-26-042 STT DE SOUCY INTERNATIONAL - CSN GAMELIN, JULIE
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Délégué officiel

Syndicat Nom Nom délégué-e
10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière GIGUÈRE, ANDRÉ

10-07-002 SE DE LA SCIERIE DE ST-MICHEL-DES-SAINTS (CSN) GIRARD, MATHIEU

10-25-001 SN DES PRODUITS CHIMIQUES DE VALLEYFIELD, CSN GIROUARD, ÉRIC

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière GIROUX, STEVE

10-08-004 STT DE SONACA MONTRÉAL - CSN GLADU, ÉRIC

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière GRENIER, SYLVAIN

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière GUAY, MICKAEL

10-40-001 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN GUÉNARD, STEPHAN

10-40-001 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN GUÉRARD, DANIEL

10-25-017 S DES ACIERS FORGÉS SOREL (CSN) GUERTIN, LOUIS-CHARLES

H

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière HACHEY, MARTIN

10-26-021 SNS DES ACIERS VIC-WEST DE VICTORIAVILLE HAMEL, JUAN

10-13-001 SNTT DES PÂTES ET PAPIERS D'ALMA INC. HARVEY, ALEXANDRE

10-25-061 STT DE KILDAIR - CSN HEBERT, MATHIEU

J

10-22-004 ST DE DEMIX (LASALLE - LONGUEUIL) - CSN JALBERT, MAXIME

10-02-001 SNE DE L'ALUMINIUM DE BAIE-COMEAU (CSN) JEAN, STEFAN

10-25-021 SNE DE KRONOS CANADA (CSN) JONES, CHRISTOPHER

K

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière KOFFI DRAMANE, KOFFI

L

10-09-001 SE CASCADES EMBALLAGE CARTON CAISSE VIAU CSN LAJEUNESSE, MANON

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière LAJOIE, PATRICK

10-02-001 SNE DE L'ALUMINIUM DE BAIE-COMEAU (CSN) LALIBERTÉ, PATRICE

10-08-005 STT DE ORICA - CSN LALONDE, CHRISTIAN

10-04-002 STT DE LM WIND POWER CSN LAMARRE, JIMMY

10-10-001 ST DE LA MINE NORANDA - CSN LAMBERT, DAVE

10-11-056 STT DE BIBBY SAINTE-CROIX - CSN LAMONTAGNE, SIMON

10-11-026 ST D'ACIER LEROUX - QUÉBEC (CSN) LAMOUREUX, GILLES

10-26-016 S NATIONAL USINE SAINT-MAURICE - CSN LANGEVIN, PATRICK

10-15-016 ST DES PÂTES ET PAPIERS DE WINDSOR INC. (CSN) LANGLOIS, PATRICK

10-09-067 STT DE ROLLS-ROYCE CANADA - CSN LANTHIER, YAN

10-25-041 ST DU PLOMB VILLE SAINTE-CATHERINE - CSN LAPLANTE, DAVID

10-12-010 ST DE LA TOURBIÈRE LAMBERT (CSN) LAPLANTE, PASCAL

10-07-001 STT DES PÂTES ET PAPIERS DE CRABTREE INC. LASALLE, MARTIN

10-11-064 ST DE UNIBÉTON SAINT-RAPHAËL - CSN LAUZIER, CHRISTINA

10-07-018 STT DE ADF - CSN LAVERDURE, IAN

10-06-002 STT DE LOUISIANA PACIFIC - CSN LAVOIE, MICKAËL
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Délégué officiel

Syndicat Nom Nom délégué-e
10-26-009 SS DES EMBALLAGES MITCHEL-LINCOLN (DIVISION DRUMMONDVILLE) - 

CSN
LECOMTE, KIM

10-25-027 SNT EN ACCESSOIRES ÉLECTRIQUES (CSN) LAPRAIRIE LEDUC-POIRIER, MARTIN

10-26-024 STT DE PRODUITS VÉTÉRINAIRES (CSN) LEFEBVRE, DANY

10-25-026 STT DE INDECK (USINE) - CSN LEFRANÇOIS, PATRICK OLIVIER

10-26-023 ST DE POSI-PLUS TECHNOLOGIES INC. (CSN) LESSARD, HUGO

10-11-041 STT CANAM PONTS QUÉBEC (CSN) LÉTOURNEAU, ROBIN

10-40-001 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN LEVASSEUR, ALEX

10-02-001 SNE DE L'ALUMINIUM DE BAIE-COMEAU (CSN) LEVESQUE, STEEVE

M

10-13-029 SE COLS BLANCS DE LA MINE NIOBEC - CSN MALLETTE, JACQUES

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière MARINOFF, ÉRIC

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière MARTEL, HERMAN

10-08-005 STT DE ORICA - CSN MASSIE, GHISLAIN

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière MASSON, YANICK

10-12-006 STT D'ALSTOM LA POCATIÈRE MICHAUD, CLAUDE

10-12-006 STT D'ALSTOM LA POCATIÈRE MIVILLE, FRANCIS

10-26-042 STT DE SOUCY INTERNATIONAL - CSN MORIN, SÉBASTIEN

N

10-02-001 SNE DE L'ALUMINIUM DE BAIE-COMEAU (CSN) NADEAU, MATHIEU

O

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière OUELLET, ÉRIC

10-15-015 STT DE PAPIERS COUCHÉS D'ATLANTIC - CSN OUELLET, GUY

10-02-001 SNE DE L'ALUMINIUM DE BAIE-COMEAU (CSN) OUELLET, LUC

P

10-09-040 STT DE UNIBÉTON - CSN PAGÉ, ANDRÉ

10-15-021 ST DES PÂTES ET CARTONS D'EAST ANGUS INC. (CSN) PAILLÉ, DANY

10-11-056 STT DE BIBBY SAINTE-CROIX - CSN PAQUET, PAUL

10-07-028 STT D'ACIER LEROUX - CSN PAQUETTE, MARTIN

10-11-020 STT DE HITACHI - QUÉBEC (CSN) PAULIN, BRUNO

10-09-036 STT DE VIMONT TOYOTA - CSN PAULIN, CHRISTIAN

10-11-010 ST DE MAIBEC (CSN) PELLETIER, JACQUES ALAIN

10-09-025 STT DE PRELCO-MTL INC. (CSN) PELLETIER, MICHELLE

10-12-022 STT DE CASCADES CABANO - CSN PELLETIER, PIERRE-LUC

10-07-005 STT DE INTEPLAST SACS ET FILMS - CSN PELLETIER, SERGE

10-11-010 ST DE MAIBEC (CSN) PELLETIER, YANNICK

10-08-004 STT DE SONACA MONTRÉAL - CSN PEPIN, BENOIT

10-26-023 ST DE POSI-PLUS TECHNOLOGIES INC. (CSN) PERRON, ROSALIE

10-09-067 STT DE ROLLS-ROYCE CANADA - CSN PHILLIPS, BRADLEY
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Délégué officiel
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10-15-009 STT DE TLD-CSN PICARD, STÉPHANE

10-15-016 ST DES PÂTES ET PAPIERS DE WINDSOR INC. (CSN) PINARD, VALÉRIE

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière PINEAULT, MAXIME

10-09-004 SE DE ROSENBLOOM GROUPE INC. (CSN) PLOHII, ALEXANDRU

10-04-001 STT DE MINES SELEINE (CSN) POIRIER, JEAN-PIERRE

10-15-016 ST DES PÂTES ET PAPIERS DE WINDSOR INC. (CSN) POTVIN, JEAN-FRANÇOIS

10-02-001 SNE DE L'ALUMINIUM DE BAIE-COMEAU (CSN) POULIN, PATRICK

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) PRÉVILLE, YANICK

10-40-001 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN PRISMY, RÉGINALD

10-08-005 STT DE ORICA - CSN PROULX, KEVIN

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) PROVENCHER, JEAN

10-15-010 STT DE GURIT - CSN PROVENCHER, MARIE-JOSÉE

10-25-051 STT DE CELANESE ÉMULSIONS - CSN (BOUCHERVILLE) PRUD'HOMME, GUY

10-12-006 STT D'ALSTOM LA POCATIÈRE PRY, CHARLES

10-25-032 ST D'ACIER AGF (CSN) PSENAK, PATRICK

R

10-07-015 ST DE ITI HYDRAULIK - CSN RABOUIN, BRUNO

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) RAINVILLE, PATRICK

10-10-001 ST DE LA MINE NORANDA - CSN RICARD, YAN

10-10-007 ST DE TEMFOR INC. (CSN) RIENDEAU, NIL

10-13-001 SNTT DES PÂTES ET PAPIERS D'ALMA INC. RIVARD, JEAN-PIERRE

10-15-021 ST DES PÂTES ET CARTONS D'EAST ANGUS INC. (CSN) RIVARD, SIMON

10-07-001 STT DES PÂTES ET PAPIERS DE CRABTREE INC. RIVEST, GUILLAUME

10-07-008 STT DU PLASTIQUE DE ST-JACQUES - CSN ROBERT-BEAUCAGE, NICOLAS

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière ROUSSEAU, MAXIME

10-22-001 SN DE LA SYLVICULTURE (SNS-CSN) RUEL, JOCELYN

10-09-068 STT DE MITCHEL-LINCOLN CAVENDISH - CSN RUEL, PATRICK

10-09-004 SE DE ROSENBLOOM GROUPE INC. (CSN) RUS, NICOLAE

S

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière SAMSON, ALAIN

10-11-058 S DES EMPLOYÉS DE BUREAU DU CHANTIER NAVAL DE LÉVIS - CSN SAMSON, NATHALIE

10-09-010 STT DES PRODUITS SCIENTIFIC GAMES - CSN SCOTT-GRONDIN, JADE

10-09-067 STT DE ROLLS-ROYCE CANADA - CSN SÉHOUNHOUEDO, GÉRARD

10-11-018 ST DU CHANTIER NAVAL DE LAUZON INC. SIMARD, LOUIS

10-26-027 STT DE LA FONDERIE BELGEN (CSN) SIROIS, BRUNO

10-10-001 ST DE LA MINE NORANDA - CSN SMITH, SHAWN

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière SOUCY, PATRICK

10-07-001 STT DES PÂTES ET PAPIERS DE CRABTREE INC. SOURDIF, ÉRIC

10-09-032 STT DE ATLANTIS - CSN ST-ONGE, PHILIPPE
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10-26-009 SS DES EMBALLAGES MITCHEL-LINCOLN (DIVISION DRUMMONDVILLE) - 

CSN
ST-YVES, MAXIME

10-26-009 SS DES EMBALLAGES MITCHEL-LINCOLN (DIVISION DRUMMONDVILLE) - 
CSN

SYLVESTRE, GHISLAIN

10-40-001 STT DES INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES - CSN SYLVESTRE, HUGO

T

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière TEMES-DUBÉ, JÉRÉMY

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière TOTUNOV, STÉPHANE

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière TOURIGNY, DOMINIC

10-11-018 ST DU CHANTIER NAVAL DE LAUZON INC. TREMBLAY, RAYMOND

10-07-010 STT DE BRIDGESTONE DE JOLIETTE (CSN) TURGEON, NADINE

V

10-26-007 SE DE LA SCIERIE DE RIVIÈRE-AUX-RATS - CSN VACHON, NATHAN

10-00-000 Fédération de l'industrie manufacturière VAILLANCOURT, GILLES

10-25-027 SNT EN ACCESSOIRES ÉLECTRIQUES (CSN) LAPRAIRIE VILLENEUVE-GRANT, JÉRÉMIE

10-09-003 SE DE KRUGER LASALLE (CSN) VINET, CHRISTIAN

Grand Total
Femmes Hommes Délegués-es Syndicats

Délégué officiel 18 172 190 83

Total 18 172 190
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Délégué fraternel

Syndicat Nom Nom délégué-e

B

10-25-001 SN DES PRODUITS CHIMIQUES DE VALLEYFIELD, CSN BÉLAND, MICHEL

C

10-12-006 STT D'ALSTOM LA POCATIÈRE CAOUETTE, DAVID

D

10-09-036 STT DE VIMONT TOYOTA - CSN DAUPHINAIS, BENOIT

10-09-010 STT DES PRODUITS SCIENTIFIC GAMES - CSN DESMARAIS, MAUDE

10-12-006 STT D'ALSTOM LA POCATIÈRE DIALLO, THIERNO SADOU

10-08-005 STT DE ORICA - CSN DION, JEAN-FRANÇOIS

G

10-09-010 STT DES PRODUITS SCIENTIFIC GAMES - CSN GAGNON, PATRICIA

10-25-032 ST D'ACIER AGF (CSN) GERALD, PIERRE-MARC

10-09-067 STT DE ROLLS-ROYCE CANADA - CSN GOLEK, MARIO

J

10-07-001 STT DES PÂTES ET PAPIERS DE CRABTREE INC. JETTÉ, MARTIN

K

10-12-022 STT DE CASCADES CABANO - CSN KIROUAC, GINO

L

10-26-017 STT DE SHAWINIGAN ALUMINIUM INC. (CSN) LANDRY, ALEXANDRE

M

10-08-004 STT DE SONACA MONTRÉAL - CSN MORIN, DOMINIC

10-25-061 STT DE KILDAIR - CSN MORRISSETTE, PATRICK

R

10-26-017 STT DE SHAWINIGAN ALUMINIUM INC. (CSN) RAPOSO, SAMUEL

S

10-15-009 STT DE TLD-CSN SAVARD, JAMIESON

10-09-067 STT DE ROLLS-ROYCE CANADA - CSN SAVARD, JEAN-DANIEL

T

10-26-013 SE DE MONTEREY COLS BLEUS (CSN) THIVIERGE, JULIE

10-26-009 SS DES EMBALLAGES MITCHEL-LINCOLN (DIVISION DRUMMONDVILLE) - 
CSN

TURCOTTE, THIERRY

Grand Total

Femmes Hommes Délegués-es Syndicats

Délégué fraternel 3 16 19 15
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Total 3 16 19
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Salarié

Syndicat Nom Nom délégué-e

A

ARCARONE, MARYSE

ARSENEAU, MARIE-ÈVE

B

BEAUIEU, CHRISTIAN

BELLEMARE, DAVE

BERNIER, ROXANNE

BLANCHETTE, LYNE

BOULANGER, JEAN

C

CADIEUX, MÉLISSA

CHARPENTIER, GUYLAINE

CORRIVEAU, ANDRÉANNE

D

DEMERS, DOMINIC

DESROSIERS, SOPHIE

DICAIRE, GILLES

DION, MAXIME

DUBOIS, ÉRIC

DUFOUR, SYLVIE

F

FONTAINE, MANON

G

GOLEK, HRVOJE

GOSSELIN-MAILLOUX, XAVIER

H

HOULE, AUDREY

L

LABONTÉ, MOLIE

LARENTE, STÉPHANE

M

MCDONALD, NANCY

N

NORMANDIN,, KARINE
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Salarié

Syndicat Nom Nom délégué-e

P

PAGÉ, MARTIN

PARÉ, DANIELLE

PARENT, PIERRE-LUC

PERRON, KEVIN

PIAU, CHANTAL

POIRIER, ALEXANDRE

S

SOUCY, RICKY

T

TREMBLAY, JÉRÉMI

TRUDEAU, JEANNE

V

VINCENT, GAËLLE

Grand Total
Non définis Délegués-es Syndicats

Salarié 36 36 0

Total 36 36

Rapport du comité des lettres de créance

Conseil fédéral 2025

Du 2025-06-10 AM au 2025-06-13 AM

84





Fédération de l’industrie 
manufacturière (FIM–CSN)
1601, avenue De Lorimier
Montréal (Québec) H2K 4M5
fim.csn.qc.ca

86


	États_financiers_2024-12-31_Conseil_Federal_2025-06.pdf
	États_financiers_2024-12-31.pdf
	Estime_percapita_2024-12-31

	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge
	Page vierge



