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La nécessité d’un plan de syndicalisation confédéral

Objectif principal

 Établir une démarche de syndicalisation unitaire et cohérente pour 
l’ensemble du  mouvement

Autres objectifs

Fixer des priorités fédératives
Décliner ces priorités en cibles régionales
Favoriser les champs libres 
Prévenir les pertes d’accréditation : agir en prévention plutôt qu’en réaction



L’opérationnalisation du plan confédéral

Implantation de 
comités régionaux et 

fédératifs en 
syndicalisation

Développement d’un 
réseau d’AMS pour 

un soutien sur le 
terrain (offensive et 

défensive)

Évaluation 
systématique de 

l’état de santé des 
syndicats



2022-2024 – Des résultats probants

Contexte favorable à une hausse des 
demandes de syndicalisation 

 L’IPC a atteint des sommets durant 
cette période

 Pic de 8,2% en juin 2022

 Décalage entre la hausse du coût 
de la vie et les augmentations 
salariales

Résultats

Augmentation significative des 
requêtes en accréditation

La représentativité CSN des 
requêtes en accréditation a atteint 
30% durant cette période.

La moyenne est de 23% pour la 
période de 2008 à 2024



2023-2024
Une nette augmentation du membership

MembresDossiers2023 FIMCSNFIMCSN
2091485360Champ libre
4474642824Maraudage/affiliation
-24-207-3-21Révocation
-12-126-2-7Maraudage
62057946Total net

MembresDossiers2024 FIMCSNFIMCSN
2631840670Champ libre
3222713724Maraudage/affiliation
-143-335-4-18Révocation
-28-122-2-7Maraudage
41440967Total net



2025-2026

MembresDossiers2025
FIMCSNFIMCSN
121101153Champ libre

1091262112Maraudage/affiliation
85-379-320Révocation
7-362-16Maraudage
0-1401Désaffiliation

2916496Total net

MembresDossiers2026                                      
(Janvier à mars pour CSN) FIMCSNFIMCSN

1718329Champ libre
5412414Maraudage/affiliation

-146-4023Révocation
0000Maraudage

-752862Total net



Remarques 2025-2026

Retour à la 
« normale » des 
demandes de 

syndicalisation

Dans ce contexte, 
les organisations 

adverses se 
montrent plus 

agressives 

Importance accrue 
de protéger nos 
accréditations
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LES PRIORITÉS DE LA FIM EN PROSPECTION ET DÉVELOPPEMENT 
RENFORCER NOTRE RAPPORT DE FORCE SECTORIEL ET RÉGIONAL

MOYENS PROPOSÉSCIBLES PRIORITAIRESRÉGIONS 
PRIORITAIRES

PRIORITÉS

Avoir des équipes d’AMS opérationnelles

 Former les AMS

 Organiser des missions AMS

 Mise sur pied d’un comité aéronautique

Développer des outils (FIM)

Cartes syndicales

 Champs libres

 Syndicats AIMTA

 Toutes les régionsSecteur de l’Aéronautique

 Champs libres

 Maraudage

 Abitibi

 Outaouais

Augmenter la quantité de
syndicats FIM en région



Plan de syndicalisation FIM

DÉFENSE, CONSOLIDATION ET APPUI À LA VIE SYNDICALE

MOYENS PROPOSÉSOBJECTIFS
 Plans de vie syndicale

 Suivi des cartes de membres et listes

 Visite fédérative

Préparer une ligne de défense efficace de nos
syndicats FIM

 Outiller l’ensemble des composantes FIM (instances fédératives, sectorielles, équipe provinciale,
etc.)

 Cibler des thèmes pertinents pour les syndicats et les salariés en matière de syndicalisation (ex :
comment réagir lors d’une attaque adverse, etc.)

Présence de la syndicalisation dans les instances
FIM

 En collaboration avec le service des communications de la CSNRefonte de l’ensemble des outils et dépliants de la
FIM et de ses secteurs



Trois principes élémentaires à la réussite 
d’une campagne de syndicalisation

Les personnes qui œuvrent à la campagne de syndicalisation doivent être des leaders 
positifs dans leur milieu de travail

Ce mécontentement est partagé par suffisamment de travailleurs et travailleuses

Un(e) travailleur(euse) manifeste un mécontentement profond par rapport aux conditions de 
travail existantes (ou par rapport au syndicat en place dans le cas d’un maraudage)



NOS SOURCES DE CONTACT

Réseautage CSN Réseau AMS Appels au service



Le déploiement des AMS pour la FIM 

Lors de la dernière 
année, des cibles 

visitées dans 
plusieurs régions

Près de 100 cibles 
FIM visitées, dont 
certaines à plus 

d’une reprise

De ce nombre,      
27 cibles en lien 
avec le secteur 
aéronautique

35 cibles visitées 
en Abitibi et           

en Outaouais



Défis en 
défensive       
à la FIM

• 83 syndicats seront en premier  
délai de maraudage.

• À cela s’ajoute les syndicats 
présentement en deuxième 
délai ou qui le seront 
éventuellement durant cette 
même période.

• 1er délai = période fixe 
pour le dépôt d’une 
requête, mais 
l’organisation d’une 
campagne peut débuter 
bien avant cette période. 
SOYONS ATTENTIFS EN 
TOUT TEMPS.

• 2e délai = un dépôt peut se 
faire en tout temps !

D’ici la fin de l’année 2027



« Chaque minute passée à protéger ses positions est une minute non 
investie à conquérir. »

Le temps et les ressources octroyés à 
des dossiers défensifs ne le sont pas 

pour faire du développement en 
syndicalisation.



Nos quatre 
adversaires 

naturels

Employeurs 
difficiles

Unions 
adverses

Nos 
mauvaises 
pratiques

Le 
gouvernement



Nos quatre adversaires naturels

Employeurs difficiles

 Nouvelles accréditations : Période critique entre le dépôt de la requête et l’obtention de la 
1re convention collective

 Employeurs profitant d’un vide ou d’un manque d’organisation
 Ciblent et instrumentalisent les salariés moins favorables au syndicalisme

Unions adverses

 Attaque de notre modèle CSN (autonomie), promettent un « clé en mains »

Nos mauvaises pratiques

 Lorsqu’on s’éloigne de nos membres, lorsqu’on oublie de mettre notre travail de l’avant

Le gouvernement

 Lois anti-syndicales



Adoptons de bonnes pratiques !
L’état de notre membership

• Mise à jour en continu des cartes de membre
Au sein de l’exécutif, y a-t-il 
une personne responsable 

des adhésions ?

• Éviter la perte ou la destruction des cartes
Avons-nous transmis nos 

cartes au Service de 
syndicalisation ?

• Une union adverse possédant les coordonnées de nos 
membres leur permet de communiquer avec eux en 
tout temps, pas seulement dans le milieu de travail.

Protégeons-nous la liste de 
nos membres, leurs 

coordonnées ?



Adoptons de bonnes pratiques !
Liberté d’action syndicale

Nos clauses de 
libérations 
syndicales sont-
elles suffisantes, 
les utilise-t-on ?

01
Pouvons-nous 
avoir accès 
rapidement à 
notre liste de 
membres, à leurs 
coordonnées ?

02
Notre convention 
prévoit-elle des 
rencontres 
d’accueil ?

03
Notre convention 
permet-elle 
l’accès aux 
représentants de 
la CSN?

04



Adoptons de bonnes pratiques!
À la rencontre de nos membres

• 1er contact rapide avec l’appareil syndical
• Remise d’informations syndicales, historique des gains, etc.

Avons-nous établi une 
procédure d’accueil des 

nouveaux membres ?

• Tournées de département
• Couvrir tous les quarts de travail

Sommes-nous à la 
rencontre de nos 

membres ?

• Contacts en personne, information au babillard syndical, 
courriels, etc.

Multiplions-nous les 
façons de rejoindre nos 

membres ?



Adoptons de bonnes pratiques !
Mettre de l’avant notre travail syndical

Est-ce que nous 
publicisons nos bons 

coups ?

Y a-t-il des comptes-
rendus aux membres 

des activités du 
syndicat ?

Sommes-nous un 
vecteur de vie 

syndicale ?

Nos préoccupations 
sont-elles en phase 

avec celles des 
membres ?

Cherchons-nous à 
étendre notre 

structure syndicale, 
notre structure de 

poteaux ?



Questions


