ADAPTER NOS CONVENTIONS
COLLECTIVES POUR FAIRE
FACE AUX MODIFICATIONS
IMPOSEES PAR LA LOI 28

(PL 101)




PLAN DE LA
PRESENTATION

>

>

Loi 28 : la nécessité d’adapter
Nnos clauses de conventions
collectives

Des outils pour s’adapter a la
nouvelle réalité

Des stratégies pour diminuer la
somme de griefs déja deposes




LA LOI 28 :

DES MODIFICATIONS
EN LIEN AVEC LA
PROCEDURE DE
REGLEMENT DES
GRIEFS

Considérer la médiation avant
Welfeliife]e[=

Les parties doivent désormais
considérer la médiation pour résoudre
les griefs avant de recourir &
Nelgeliigele[H

Délais d’'arbitrage accéléré : des défis
importants

Dans la gestion des griefs

Dans notre capacité a traiter
efficacement ceux déja déposés.

Adapter nos pratiques rapidement
Enjeux techniques et financiers




Nouveaux délais d’arbitrage prévus au Code du travail’

Dépbt du grief

Médiation?

Nomination d’un arbitre par les parties? Maximum JO + 6 mois

Demande au ministre de nommer un arbitre® @ Maximum JO + 6 mois + 10 jours

Conférence préparatoire® Moment convenu avec l'arbitre

Communication de la preuve et de la liste des

témoins® Maximum JO + 1 an - 30 jours

Début de l'audience’ Maximum JO + 1 an




CLAUSES DE
CONVENTIONS
COLLECTIVES A AJUSTER
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. DELAI POUR LE DEPOT D'UN GRIEF




Nouveaux délais d’arbitrage prévus au Code du travail’

Dépbot du grief

Médiation?

Nomination d’un arbitre par les parties?

[ ]

Maximum JO + 6 mois

Demande au ministre de nommer un arbitre®

L ]

Maximum JO + 6@

Conférence préparatoire®

Communication de la preuve et de la liste des
témoins®

Début de 'audience’

L

Moment convenu avec l'arbitre

Maximum JO + 1 an— 30 jours

Maximum JO + 1 an




. DELAI POUR
LE DEPOT
D'UN GRIEF

Loi : oblige maintenant de
nommer un arbitre dans les 6 mois
du dépdt du grief a défaut de
quoi le grief est réputé désisté

Recommandation : ALLONGER le
délai AVANT le dépot de grief

» Permettre de dégager du
temps pour faire I'enquéte
préalablement au déepdt du
grief

» Discuter avec I'employeur
préalablement au dépdt du
grief




Recommandation : SUSPENDRE le
délai AVANT le dépot du grief

| D E I_Al PO U R » Obliger les parties & discuter de

la problématique avant le

I_E DEPC)T dépot du grief

» Les discussions enftre les parties
devi t préalabl
D'UN GRIEF B ——

» Convenir d'un nombre minimal
de discussions
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/7
. DELAI POUR
LE DEPOT pour covu les nouveaux besoin

D'UN GRIEF véparations d avdtion

Recommandation : tenter
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EXEMPLE DE
PROCEDURE

V4




Il. CLAUSE DE CONTESTATION
AUTOMATIQUE




Nouveaux délais d’arbitrage prévus au Code du travail’

Dépbot du grief

Médiation?

Nomination d’un arbitre par les parties?

Demande au ministre de nommer un arbitre®

Conférence préparatoire®

Communication de la preuve et de la liste des
témoins®

[ ]

L ]

L

Maximum JO + 6 mois

Maximum JO + 6 mois + 10 jours

Moment convenu avec l'arbitre

Maximum JO + 1 an— 30 jours

< Début de 'audience’

Maximum J0 + 1 an >




II. CLAUSE DE
CONTESTATION
AUTOMATIQUE

Loi : I'arbitrage doit débuter un an apres
le dépdt du grief

Lorsque |la condition prévue est remplie,
un grief est automatiqguement presume
depose.

» Entraine systématiquement du fravail
d'enquéte

» Enfraine systématiquement des coUts
pour I'ouverture de dossier par I'arbitre

Recommandations :
» Revoir nos textes

» S'assurer qu’ils sont toujours conformes
a notre volonte

» S'assurer de la capacité du syndicat de
faire face au fravail et aux colts =
indirects associés PR




Il DELAIS D’ AMNISTIE & CLAUSE DE
PEREMPTION DES MESURES
DISCIPLINAIRES




Il. DELAIS

D' AMNISTIE &
CLAUSE DE
PEREMPTION
DES MESURES
DISCIPLINAIRES

Procédure de grief et d'arbifrage
est un tout qui se doit d’étre
cohérent.

Recommandation : Revoir les
délais d’amnistie et de
péremption des mesures
disciplinaires



V. DIVULGATION DE LA PREUVE




Nouveaux délais d’arbitrage prévus au Code du travail’

Dépbot du grief

Médiation?

Nomination d’un arbitre par les parties?

Demande au ministre de nommer un arbitre®

Conférence préparatoire®

[ ]

L ]

Maximum JO + 6 mois

Maximum JO + 6 mois + 10 jours

Moment convenu avec l'arbitre

@ de la preuve et de la liste des
témoins®

L

Maximum JO + 1@

Début de 'audience’

Maximum JO + 1 an




V.
DIVULGATION
DE LA PREUVE

Loi : obligation de divulguer les
pieces, la liste des témoins ou tout
élément de preuve au moins

30 jours avant le début de
I'’audition.

Recommandation : Négocier une
divulgation TOTALE de la preuve
lors du dépot par 'employeur de
la mesure disciplinaire ou
administrative.




EXEM
QUE

PLE DE CE
POURRAIT

CONTENIR UNE

TEL

_E CLAUSE

Lors de la remise d'une mesure
disciplinaire ou administrative :

- Fournir au syndicat et a la

personne salarieée tous les
eléments de preuve quila
justifie

- Impossibilité pour I'employeur

d’'invoquer en arbitrage des
eléments de preuve qui n'ont
pas été transmis au moment de
la remise de la mesure.
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V. DEFERE A L'ARBITRAGE ET
NOMINATION D'ARBITRE




Nouveaux délais d’arbitrage prévus au Code du travail’

Dépbot du grief

Médiation?

[ ]

@n d’un arbitre par les parties?®

Maximum 10 + 6 D

Demande au ministre de nommer un arbitre®

Conférence préparatoire®

Communication de la preuve et de la liste des
témoins®

Début de 'audience’

L ]

L

Maximum JO + 6 mois + 10 jours

Moment convenu avec l'arbitre

Maximum JO + 1 an— 30 jours

Maximum JO + 1 an




V. DEFERE A
|’ ARBITRAGE
ET
NOMINATION
D' ARBITRE

IIIII

nominatfion de I'arbitre : 2 étapes
distinctes

Recommandation : S’assurer que
I'étape de la nomination de
I'arbitre est spécifiquement
prévue
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VI. DUREE DES CONVENTIONS
COLLECTIVES




Chaqgue négociation est une
occasion

» de regler les griefs actifs
VI. DUREE DES 'S
CONVENTIONS ~ * Resgoeeroweransement
COLLECTIVES " Sersrsaetee

Recommandation : Une
convention ne devrait idéalement
pas éire d'une durée supérieure a
4 ans



S'ADAPTER A LA
NOUVELLE REALITE

R
4 ™S
A A%
S
O oS
SRSV
,}e‘\ L o T _\‘._
K LSS
LA N
S



IMPACTS SUR
LES GRIEFS

DEJA

DEPOSES

Le fravail résultant de
la gestion imposée
par les nouveaux
délais risque d’avoir
pour effet de laisser
de coté les griefs
existants.

Attention de ne pas
se refrouver en
situation ou on
pourrait se faire

imposer la théorie des
laches pour un grief
qui aurait été mis de

coté trop longtemps...

s




BROSSER LE
PORTRAIT DES
GRIEFS DANS

VOIRE
SYNDICAT

Planifier le fravail

» Etablir I'état des lieux dans votre
syndicat

» Repérer les problématiques
spécifiqgues contestées pour
orienter les interventions

» Organiser et prioriser le travail
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DONNEES SUR

I_A Identifiez la date d'échéance de
votre convention collective

C O N V E N Tl O N Repérez les fenétres potentielles

pour régler des lots de griefs

COLLECTIVE

T
W0 NG
A A%
o
» .
&S
&0 a0 4
2 %3
Y NS
onk R
AL



IDENTIFIER LE
NOMBRE ET LA

NATURE DES
GRIEFS

Des griefs de méme nature
peuvent révéler une
problématique particuliere qu'il
pourrait étre pertinent de
chercher a résoudre.

Des interventions ciblées relatives
a cette problématique pourraient
étre priorisées.
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RECHERCHE
DE CLAUSES
DEJA
EXISTANTES

Objectif : Recenser les clauses déja
existantes qui peuvent faciliter la
déjudiciarisation et le reglement de
griefs.

» Clauses de discussion préalable
des mésententes en CRT ou
comifté de griefs

» Clause de gestion des griefs (ex. :
nombre maximal de griefs a
déférer en arbitrage)

» Clause de substitution de dossiers
advenant un reglement ou un
désistement

» Clause de médiation ou Med-Arb
» Clause d'arbitrage accéléré

» Clause de priorisation de griefs .2




LE STATUT

JURIDIQUE DU

SYN

DICAT

Est-ce que votre syndlcclt est
incorporé? Devrait-il I'étre?

» L'incorporafion des syndicats
pro’rege ses eélus a titre individuel
d'une possible poursuite pour
mauvaise representation

» Le risque de poursuite de ce
’rype augmente avec le volume
d’'anciens griefs non fraités

» AU besoain, interpellez votre
personne conseillere afin de
faire I'analyse d'une felle
opportunite, le cas échéant




INVENTAIRE DES OUTILS
EXISTANTS
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DES OUTILS

INTERPELLEZ VOTRE PERSONNE

SONT CONSEILLERE

» Registre de griefs

D |S P O N | B I_ ES » Calculateur des nouveaux

délais du Code du travail

P O U R VO US » Les services du ministere du

Travail (gratuit)
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STRATEGIES POUR
DIMINUER LA SOMME DE
GRIEFS DEJA DEPOSES
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DIMINUER LA

SOMME

DE

GRIEFS DEJA

DEPOSES PAR

LA

NEGOCIATION
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» Intégrer une letftre d’entente
spécifigue au reglement de
griefs

» Prévoir des clauses de
reglement global

» |dentifier les fenétres de
renégociation de c.c.



DIMINUER LA

SOMME

DE

GRIEFS

DEPOSES PAR

LA MEDIATION
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» Med-Arb de facon ciblée pour
certains types de dossiers

» Demander a |I'arbitre de
transformer la premiere journée
d'audience en médiation



DIMINUER LA
SOMME DE
GRIEFS DEJA - Cicesasmie
DEPOSES PAR ~ noigssi =
L’ARBITRAGE
ACCELERE
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MERCI!




